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ECLA
- A I G I  i n  E u r o p a

CARI SOCI
da aprile, inizieranno le votazioni per eleggere i nuovi membri del

Consiglio Generale dell’AIGI.

Questi sei anni sono stati un periodo di grande evoluzione per

l’Associazione, caratterizzati da un forte coinvolgimento di nuovi

soci e da un significativo apporto di giovani professionisti che

hanno animato i diversi «cantieri» in corso. Abbiamo lavorato per

dare un forte impulso all’attività social e comunicativa,

cercando di rendere l’AIGI sempre più presente e dinamica. Nel

primo triennio, l’Associazione si è concentrata su temi di grande

rilevanza come la legalità, l’etica e l’intelligenza artificiale,

affrontando sfide sempre più complesse e stimolanti. Nel

successivo triennio, abbiamo ampliato il nostro raggio d’azione,

affrontando temi cruciali come la sostenibilità e la certificazione

dei primi giuristi d’impresa, per concentrarci, infine, sul

riconoscimento della professione del legale interno avviando

una importante attività di advocacy presso le istituzioni,

cercando di dare voce e visibilità alla nostra professione.

In parallelo, è proseguita con successo l'attività editoriale, che ha

visto la pubblicazione di volumi significativi nella collana AIGI-

Giuffrè Francis Lefebvre. Tra questi, un'opera particolarmente

apprezzata è stata "La Sostenibilità e il Giurista in Azienda", che

ha coinvolto numerosi giuristi in-house, tutti soci AIGI. Questo

volume è stato scelto dalla casa editrice come punto di

riferimento sul tema per il suo approccio innovativo e il contenuto

pratico, che da sempre contraddistingue i nostri lavori.
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Gestione d’Impresa 2025". Questi anni sono stati anche ricchi di iniziative e

occasioni di networking per tutti i soci AIGI che hanno voluto mettersi in gioco e

partecipare attivamente alla crescita della nostra Associazione.

È stato per me un grande onore ricoprire la carica di Vice Presidente Vicario accanto

al nostro Presidente e, spero, di aver contribuito, anche in minima parte, ad ampliare

gli orizzonti di AIGI. Vi auguro una buona lettura e vi invito a continuare a seguire e a

partecipare con passione e impegno alle attività della nostra Associazione che, come

sempre, è al servizio dei suoi soci e della professione.

DALLA “TESORERIA”
- L ’ e s p e r i e n z a  d i  q u e s t o  T r i e n n i o :  c o s a  f a  

i l  S e g r e t a r i o - T e s o r i e r e  i n  A I G I

Inoltre, la nuova edizione del volume del Prof. Ugo Draetta, socio fondatore dell'AIGI, dal titolo "Dalla parte

del Giurista d’Impresa", è stata selezionata per partecipare al prestigioso "Premio Letterario di Economia e



Si sta per concludere il mio secondo mandato alla presidenza di AIGI e, con estrema

franchezza, penso di avere tante cose da dirvi senza sapere da dove cominciare.

Il primo sentimento che vorrei esprimere è sicuramente la gratitudine, ma preferisco

metterla da parte, per ora, perché abbiamo ancora qualche mese di lavoro davanti e non

mi sento ancora pronto per “fare il bilancio”. Arriverà il momento dei ringraziamenti e la

lista è davvero lunga: ma è lunga anche la lista delle cose da ultimare.

Vorrei invece partire con un invito: il numero degli associati è cresciuto tanto ed anche

la partecipazione a tutte le nostre iniziative è stata sempre molto ampia. Poi però, al

momento del voto, solo una frazione degli iscritti esprime le proprie scelte. C’è quindi,

utilizzando un’espressione tipica aziendale, “spazio per miglioramenti”: in un momento

nel quale l’astensionismo cresce nelle consultazioni elettorali, mi piacerebbe tanto che la

nostra Associazione vada in controtendenza e che tanti di noi esprimano il proprio voto

per il prossimo Consiglio Generale e per il Collegio dei Revisori. Sarebbe il miglior viatico

per coloro che si accingono a guidare l’Associazione per il prossimo triennio, confortati

da un’ampia scelta degli associati.

Il PRESIDENTE
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A proposito: AIGI sta per compiere 50 anni. Li celebreremo insieme nel 2026. A

quest’importante appuntamento, l’Associazione arriva in piena forma, con un numero di

iscritti crescente, con tante e tanti giovani colleghe e colleghi che hanno scelto di

condividere gli obiettivi dell’Associazione e che forniscono quotidianamente nuove idee

da coltivare. La/Il giurista d’impresa non ha più bisogno di un biglietto da visita che

spieghi quale sia la sua funzione e un numero sempre maggiore di enti avverte il bisogno

di dotarsi di una consulenza legale interna. Ma le battaglie che hanno portato i fondatori

di AIGI a costituire l’Associazione quasi 50 anni fa sono ancora attuali. E’ il segno che

abbiamo fallito? Non direi. Direi anzi che il riconoscimento del nostro lavoro avviene

quotidianamente, ed è un merito di tutti noi, di tutti voi. Resta ancora tanto da fare a

livello normativo: l’impegno è massimo, da questo punto di vista, e posso garantire che le

nostre istanze stanno trovando sempre più ascolto. Non è sempre facile ottenere quanto

si merita, ma l’essenziale è non lasciare nulla di intentato.

Allora unisco i puntini (anche questa espressione, quante volte l’abbiamo sentita?

Perdomatemi…) e mi avvio alla conclusione: la partecipazione alla vita associativa,

alla crescita di AIGI ed alla condivisione delle nostre istanze sono proprio il mezzo

migliore per (sperare di) essere ascoltati. Tutto questo non è detto che debba avvenire

solo nelle aule parlamentari, ma anche con la sempre maggiore affermazione delle

nostre tante iniziative, in primis formative (Scuola AIGI, Summer School, Mentoring ecc.),

attraverso le quali AIGI, da (quasi) 50 anni, aiuta a far crescere e maturare giuristi

d’impresa. Insomma, la partecipazione e la condivisione sono lo strumento per farci

crescere. Lo facciamo nelle nostre aziende, lo dobbiamo fare anche per AIGI!

#avantiaigi

Il PRESIDENTE

GIUSEPPE CATALANO
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Sezione Lombardia e Liguria: il 2024 in a “snapshot”

Nel 2024, la Sezione Lombardia ha focalizzato le proprie attività su eventi di formazione per gli Associati,
mettendo al centro le esperienze dei giuristi di impresa, favorendo discussioni su temi di grande interesse e
attualità, scambi di esperienze e spunti di riflessioni rilevanti e stimolanti, resi ancora più ricchi dalla stretta
collaborazione con professionisti del libero foro e con altri operatori. Questi gli eventi organizzati in Sezione:

Abbiamo anche curato l’aspetto di networking dell’Associazione con l’evento del 26 settembre
«Collezionare Classic Cars» e con l’annuale aperitivo conviviale per gli scambi degli auguri per le festività,
presso il suggestivo Café & Restaurant del PICCOLO TEATRO di Milano.

Alessandra Bini
Responsabile Sezione Lombardia                          

e Liguria

• “Il Diritto dell’Intelligenza Artificiale”, in collaborazione con la Commissione Rapporti Internazionali
dell’Ordine degli Avvocati di Milano

• “Il Regolamento UE 2560/2022 sulle sovvenzioni estere (“FSR”)”, in collaborazione con Freshfields
Bruckhaus Deringer

• “L’attività di direzione e coordinamento nei gruppi societari: principi
di corretta gestione societaria e profili di solidarietà”, organizzato in
collaborazione con lo Studio Legale Pavesio e Associati with Negri-
Clementi

• “Il Regolamento Dora, le Linee Guida della SEC sulla cybersecurity
nel settore finanziario e loro principali implicazioni”, in
collaborazione con Chiomenti

• “Il Legal Management Consulting: una proposta innovativa per la
gestione manageriale dei dipartimenti legali”, organizzato con la
collaborazione di Deloitte Legal

• “Influencer Marketing tra ricerca di consenso e rischi giuridico-
reputazionali”, organizzato in collaborazione con Tavella Avvocati
Associati e MSL

• “Supply Chain: la compliance come fattore competitivo del successo
aziendale”, organizzato in collaborazione con AHK Italien (Camera di
Commercio Italo-Germanica) e lo Studio Morri Rossetti.
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▪ attivato 3 tavoli di lavoro

✓ sulla Compliance (2022/2023)

✓ sul Legal Design (2022/2023)

✓ sull’Intelligenza Artificiale (2024)

▪ organizzato un aperitivo a settembre di ogni anno (2022,
2023, e 2024), ad ognuno hanno partecipato ~50/70
persone

▪ organizzato i seguenti eventi:

✓ «Codice della crisi: vivere nel presente, guardando al 
passato e pensando al futuro»                                             
(>50 partecipanti in presenza)

✓ «Il nuovo Whistleblowing: istruzioni per l’uso»        
(~40 partecipanti in presenza ed oltre 100 da remoto)

✓ «Internal investigations, indagini difensive e tutela 
del patrimonio aziendale»                                                  
(~25 partecipanti in presenza e 15 da remoto)

✓ «AI e diritto, guida per cybergiuristi»                             
(~25 partecipanti in presenza e ~30 da remoto)

✓ «Condivisione delle attività del Tavolo Pro-Bono 
Italia con un focus particolare sui temi #ESG per il 
#Terzo Settore»                                                                      
(~25/30 partecipanti) 

Francesco Macchiaroli
Responsabile Sezione Piemonte                

e Valle D’Aosta

Eventi tra i più rappresentativi organizzati dalla Sezione.

In questi 2.5 anni nella Sezione Piemonte e Valle d’Aosta abbiamo:
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Stefano Iesurum 

Responsabile Sezione Triveneto 

La sezione Triveneto dell'Associazione Italiana Giuristi di Impresa (AIGI) ha organizzato nel corso del 2024 una 
serie di seminari e convegni, nei quali sono stati trattati argomenti di grande rilevanza ed attualità. 

A maggio, organizzato in collaborazione con lo studio legale Tonucci & Partners, sede di Padova, si è tenuto il
convegno “La parità di genere tra compliance e sostenibilità”. Moderato dall’avv. Silvia Sardena, l'evento
ha visto la partecipazione di relatori di spicco come l’on. Elena Bonetti, gli avv. Paola Elisabetta Pedretti e
Cristina Mazzamauro di Tonucci & Partners e le dott.sse Florinda Scicolone, Livia Schiavi, Consuelo Boselli,
Valentina Giori, Irene Bernardinello, oltre ai dott. Enrico Gnesutta e Patrik Sambo.

Grazie agli interventi stimolanti dei relatori, sono emerse riflessioni preziose sul tema della parità di genere,
riconosciuta come elemento fondamentale per il progresso della società.

A settembre, in collaborazione con EkitLlab si è tenuto un
webinar su: “Legal Design: la chiave per contratti e
compliance efficaci”, che costituisce un approccio innovativo
che punta a migliorare la trasparenza, la chiarezza e la
comprensibilità in ambito legale. La dott.ssa Stefania Passera,
pioniera di questo metodo, ha illustrato le possibilità
applicative del Contract Design, mostrando come la
trasformazione dei contratti in strumenti di facile utilizzo possa
condurre a processi aziendali più efficienti, alla riduzione dei
costi ed a una migliore relazione con clienti e fornitori.

In sintesi, questi eventi hanno offerto un’importante occasione per confrontarsi
su temi attuali e per esplorare soluzioni innovative che contribuiscono all’attività
dei giuristi di impresa.

A novembre si è poi tenuto il seminario: “ L'Intelligenza
Artificiale e la trasformazione digitale dell'attività legale
aziendale: rischi e opportunità” in collaborazione con
Confindustria Veneto Est., durante il quale si è parlato di
rischi ed opportunità legate all'uso dell'intelligenza artificiale
nel settore legale aziendale.

I relatori, tra cui Claudia Sandei, Professore Ordinario di
Diritto Commerciale all'Università di Padova, Andrea
Simboli, Legal Expertise and Alliances Manager di DiliTrust, e
Cristiano Pivato assieme a Paolo Lovato di Safilo SpA, hanno
esaminato, nell’ordine:

La collega Ilaria Magni ha portato anche il punto di vista del giurista di impresa, con la sua relazione su
“Comunicare Diritto, capirsi meglio. Il Legal Design ci aiuta”. Infine, l'avvocato Paola Fattori di Legalnext ha
portato a termine il webinar con le considerazioni finali del legale esterno.

(i) il regolamento europeo sull'intelligenza artificiale, (ii) le più recenti soluzioni "Legal Tech" nel mercato
italiano e (iii) l’esperienza concreta di una grande ed innovativa azienda del Nord Est, offrendo una visione
pratica e concreta dei benefici e delle sfide derivanti dall'adozione di queste tecnologie innovative.
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Ecco una sintesi dedicata agli eventi AIGI organizzati dalla sezione Toscana e Umbria nel 2024, con un focus su 

sei principali iniziative:

1. Sostenibilità e Governance Aziendale (Evento presso Ferragamo a Firenze) – 4 Aprile 2024

Tema: Sostenibilità, creazione di valore, obblighi e opportunità di rendicontazione.

Ruolo del legale interno: Governance della sostenibilità.

Interventi di rilievo:

• James Ferragamo, Chief Transformation & Sustainability Officer Ferragamo.

• Claudia Ricchetti, Group General Counsel Ferragamo e Consigliere Direttivo AISCA.

• Piermario Barzaghi, Partner KPMG e Membro EFRAG.

• Professori e responsabili legali di aziende di spicco (Leonardo, illimity Bank, Ferragamo).

2. Responsabilità degli enti (D. Lgs. n. 231/01) – 8 Maggio 2024

Focus: Novità normative, giurisprudenza e best practice per il giurista d’impresa.

Tavola rotonda:

• Organizzazione di sistemi di compliance e controlli.

Relatori chiave:

• Michelangelo Chiaramida, Vontier Corporation.

• Sofia Degl’Innocenti, Ruffino S.r.l.

• Eliana Marzini, Sebach S.p.A.

• Avv. Claudia Del Re

3. Prodotti Agroalimentari e Proprietà Intellettuale – 27 Giugno 2024

Argomenti trattati:

• Marchi geografici, privative vegetali e regolamentazioni per prodotti di qualità.

Interventi di spicco:

o Nicola Lucifero, Università di Firenze.

o Diego Saluzzo, Presidente Agrifood Law Commission UIA.

o Oreste Gerini, Direttore ICQRF (Ministero dell’agricoltura).
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Maria Katharina Rauchenberger 
Responsabile Sezione Toscana 

e Umbria

4. Governance d'Impresa per Crescita Sostenibile e Passaggio Generazionale – 4 Luglio 2024

Obiettivo: Promuovere pratiche di governance per una gestione efficace e responsabile.

Relatori:

• Giuseppe Labianca, General Counsel Brunello Cucinelli.

• Alessandro Minichilli, Università Bocconi.

• Federica Puliti, Confindustria Umbria.

5. Il ruolo del legale in-house tra tecnologia e nuove competenze – 22 Luglio 2024

Evento presso Deloitte a Firenze.

Tema centrale: Presentazione del Report 2024 Legal Management Consulting.

Relatori chiave:

• Elena Armini, Deloitte Legal.

• Silvia Calusi, Europe Legal Counsel, Beontag Group.

• Mario Colucciello, Dir. Railway Contract Operation Sud, Webuild Italia

• Angelo Viti, The European House - Ambrosetti.

6. Enterprise Risk Management – 25 Novembre 2024

Confronto sui ruoli del giurista d’impresa e condivisione di best practices.

Interventi:

• Stefano Quilici, Prada S.p.A., partecipante alla Summer School AIGI.

(segue)
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Un Anno di Crescita e Condivisione

La Sezione Emilia-Romagna e Marche di AIGI ha confermato il proprio impegno a offrire momenti di incontro

e formazione, articolati in tre macroaree:

Un Percorso Formativo Completo

Gli eventi formativi del 2024 hanno risposto alle esigenze dei soci con interventi di alto livello:

• 28 febbraio: webinar sul legal design, condotto dall’Avv. Marco Imperiale (Better Ipsum), per migliorare

la chiarezza dei documenti legali.

• 11 aprile: evento ibrido sull’intelligenza artificiale, con l’Avv. Giacomo Pescatore e la Prof.ssa Avv. Paola

Manes (Università di Bologna), su normative emergenti e strumenti innovativi.

• 14 maggio: approfondimento pratico sulla gestione dei data breach, a cura dell’Avv. Apruzzi e della

socia Francesca Penzo.

• 26 settembre: workshop congiunto con la Sezione Triveneto sul legal design, con contributi della Dr.ssa

Passera, dell’Avv. Fattori e della socia Ilaria Magni.

• 3 dicembre: webinar dell’Avv. Valentina Frediani (Colin & Partners) sugli impatti legali della Direttiva NIS

2, con focus su nuovi requisiti di sicurezza e compliance.

• 5 dicembre: convegno sui contratti di servizi logistici e trasporto, con il Prof. Avv. Massimiliano Musi e il

Socio Paolo Bardelli. L’evento si è concluso con un brindisi natalizio presso lo Studio Pirola Pennuto Zei

& Associati di Bologna.

1. Eventi formativi aperti a tutti i soci AIGI, con

relatori esterni di spicco.

2. Workshop interni, condotti principalmente da soci

e mirati a stimolare il confronto attivo.

3. Attività di networking, in contesti informali, per

favorire la conoscenza interpersonale.
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(segue)

Workshop e Formazione Interna: Dai Soci per i Soci

I workshop interni rappresentano momenti di confronto diretto e scambio di esperienze:

• 5 giugno: l’Avv. Franco Guariglia ha condiviso strategie e best practice parlando del suo ruolo di

general counsel di Barilla, favorendo un dialogo stimolante tra i partecipanti.

Questi incontri offrono un’occasione unica per affrontare temi pratici e concreti, rafforzando il senso di

comunità tra i soci.

Un Anno di Crescita e Confronto

Il 2024 è stato un anno significativo per la Sezione Emilia-Romagna e Marche, che ha saputo innovare e

coinvolgere, consolidando il suo ruolo di riferimento per i giuristi d’impresa.

Grazie a un programma articolato tra formazione, workshop e momenti conviviali, la Sezione ha favorito lo

sviluppo di competenze, il confronto su temi attuali e il rafforzamento di legami professionali e personali.

Questo successo getta solide basi per il futuro, con l’obiettivo di continuare a crescere, ispirare e coinvolgere

i soci.

Networking: Più di un Momento Conviviale

Le attività di networking hanno favorito relazioni

personali e professionali:

• 23 gennaio: il kick-off annuale ha riunito i soci

a Bologna per una revisione delle attività del

2023 e la presentazione del nuovo programma.

• 24 ottobre: l’aperitivo d’autunno ha offerto

un’occasione di relax e confronto informale.

• 5 dicembre: il brindisi natalizio, dopo il

convegno sui contratti logistici, ha chiuso

l’anno con un momento di festa e convivialità.

Micaela Cattaneo 
Responsabile Sezione Emilia-Romagna 

e Marche
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Eventi tra i più rappresentativi organizzati dalla Sezione:

▪ con Deloitte Legal, incontro sul tema: «Legal evolution: tecnologie
avanzate nel legal management del futuro”

▪ con EvershedsSutheland, incontro sul tema: «𝐀𝐫𝐭𝐢𝐟𝐢𝐜𝐢𝐚𝐥 𝐈𝐧𝐭𝐞𝐥𝐥𝐢𝐠𝐞𝐧𝐜𝐞:
𝐫𝐞𝐠𝐮𝐥𝐚𝐭𝐢𝐨𝐧 𝐚𝐧𝐝 𝐢𝐦𝐩𝐥𝐢𝐜𝐚𝐭𝐢𝐨𝐧𝐬 𝐢𝐧 𝐥𝐚𝐰 𝐚𝐧𝐝 𝐩𝐫𝐚𝐜𝐭𝐢𝐜𝐞»

▪ con Inhouse Community Week, incontro dal tema: «In-house legal
remunerations: the new trends out there»

▪ con EY, incontro dal tema: «Metaverso»

▪ con The Skill, incontro dal tema «Legal design»

▪ con lo studio Gattai Minoli, incontro dal tema: «Intelligenza artificiale e
regolazione»

Domenica Lista
Responsabile Sezione Centro
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Nuovo Responsabile della Sezione Sud dell'AIGI: Giulio Fazio e l'inizio
di un'importante collaborazione con l'Ordine degli Avvocati di
Palermo

Da pochi mesi, l'incarico di Responsabile della Sezione Sud dell'AIGI è

stato attribuito a Giulio Fazio, che ha già intrapreso un'iniziativa

significativa per la crescita professionale degli associati.

In particolare, Fazio ha avviato un dialogo con il Consiglio dell'Ordine

degli Avvocati di Palermo per organizzare insieme una serie di attività di

formazione incentrate sui contratti d'impresa.

Un passo importante per consolidare il legame tra gli avvocati delle

regioni del sud e i giuristi d’impresa e per offrire strumenti formativi ai

nostri soci della Sezione Sud.

Giulio Fazio
Responsabile Sezione Sud
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DAI “CANTIERI AIGI”

«Progetto Advocacy per il Riconoscimento del GdI»

Il giurista d’impresa, una leva strategica per il sistema-Paese

Il riconoscimento normativo della figura del giurista d’impresa è ormai al centro di un dibattito che coinvolge

istituzioni, professionisti e opinione pubblica. La nostra Associazione, promotrice di questa iniziativa, mira a

colmare un vuoto legislativo ormai anacronistico, con l’obiettivo di rafforzare il ruolo di questa figura

professionale e migliorare la competitività del sistema economico italiano.

A.I.G.I. sta portando avanti infatti un’articolata attività di sensibilizzazione

per ottenere una norma che riconosca ufficialmente il giurista d’impresa,

definendone competenze, responsabilità e ambito operativo. Tale

riconoscimento consentirebbe di consolidare la professione, garantire

tutele contrattuali e favorire una più stretta integrazione tra il mondo delle

imprese e quello delle libere professioni.

Parallelamente, A.I.G.I. ha ripreso un dialogo quanto mai

necessario con il Consiglio Nazionale Forense (CNF), per

delineare un rinnovato equilibrio tra le diverse professioni legali.

Gli incontri hanno evidenziato l’importanza strategica del

giurista d’impresa per il tessuto produttivo, sottolineando come

il riconoscimento normativo possa tradursi in una maggiore

competitività del sistema produttivo nazionale.

Un primo risultato significativo è stato l’avvio di un dialogo diretto con il

Ministero della Giustizia e rappresentanti del Parlamento.

L’obiettivo è valorizzare i giuristi d’impresa senza sovrapporsi al ruolo degli avvocati. Proposte di modifica

normativa mirano infatti a distinguere con chiarezza gli ambiti di competenza, rafforzando la

complementarietà tra le due figure professionali.

Giorgio Martellino

Vice Presidente AIGI

Coordinatore del progetto «Advocacy» 

Florinda Scicolone
(membro del progetto «Advocacy»)

Giulio Fazio 
(membro del progetto «Advocacy»)
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GUARDA IL VIDEO DELL’INTERVISTA  SU LINKEDIN

(segue)

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:72
71822677114322944/

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7271822677114322944/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7271822677114322944/
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DAI “CANTIERI AIGI”

«Progetto Gender Gap AIGI»

Tre anni di Cantiere Gender Gap

Nella consiliatura che sta volgendo al termine, sotto la guida sapiente del Presidente Giuseppe Catalano, ho

avuto l’onore di coordinare il Cantiere Gender Gap, costituito per la prima volta nella storia di AIGI.

Un triennio ricco di iniziative, che ha visto AIGI sul tema Gender Gap, protagonista a livello nazionale e

internazionale.

Dopo avere organizzato presso l’Aula dei Gruppi Parlamentari della Camera

dei Deputati, insieme all’Onorevole Cristina Rossello e con il patrocinio della

Fondazione Marisa Bellisario (vedi Foto), la celebrazione del decennale della

Legge Golfo-Mosca; nel Dicembre 2022, un altro importante evento

organizzato presso la sede di Confindustria, dal titolo “PNRR & Women : La

Certificazione della Parità di Genere come driver Sviluppo d’Impresa”, che

ha visto l’apertura istituzionale di tre importanti Ministeri, Ministero delle

Imprese e Made in Italy, Mef, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Nel febbraio 2023, la partecipazione al Tavolo Tecnico “Women &

Governance”, presso l’aula dei Gruppi Parlamentari della Camera dei

deputati. Tavolo promosso dalla parlamentare Cristina Rossello di cui

ho avuto l’onore di organizzare e coordinare tecnicamente i lavori e

nel quale il Cantiere Gender Gap AIGI è stato rappresentato dalla Vice-

Presidente Vicaria Wanya Carraro. AIGI è stata membro del tavolo

insieme ad altre autorevoli Associazioni, tra le quali i Giovani

Imprenditori di Confindustria, Fuori Quota, Fondazione Marisa

Bellisario, AICEO- Associazione Italiana Ceo.

Nel Luglio del 2023, la presentazione di un altro importante evento dal titolo:

“Women Empowerment tra normative europee e nazionali” presso lo Spazio

David Sassoli – sede del Parlamento Europeo in Italia.

Sempre nel mese di luglio, ho ricevuto dal Women 7, l’incarico come

Responsabile Gender Gap di AIGI per divenire membro del Comitato Italiano

Women 7, Presidenza italiana 2024. Il 4 luglio 2023, presso la Sala Spadolini

del Ministero della Cultura, ho partecipato come relatrice alla conferenza

stampa internazionale di presentazione del Women 7.



(segue) DAI “CANTIERI AIGI”

Il Women 7 italiano è stato presieduto dalle co-chair Martina Rogato, Annamaria Tartaglia e Claudia Segrè,

composto da un Comitato italiano formato da 12 rappresentanti di Associazioni e presieduto da Lella Golfo,

Presidente onoraria. Tutto l’anno 2024, pertanto, mi ha vista come Responsabile Gender Gap di AIGI,

alacramente impegnata nel Comitato Italiano Women 7. Il Communiquè è stato il documento internazionale,

nel quale sono confluite le istanze sulle pari opportunità del Women 7 2024. È stato redatto da circa 300

Advisors internazionali coordinati dal W7. Il Communiquè, poi, è stato consegnato al Governo italiano, nelle

mani della Ministra Roccella, durante il Summit Mondiale che, come Women 7, abbiamo organizzato a Roma,

nella suggestiva sede del Campidoglio, lo scorso 8-9 maggio, con Delegazioni da tutto il mondo. (vedi foto)

E’ stato per me una grande emozione intervenire al Summit Mondiale Women 7, come rappresentante di AIGI

e portare la voce autorevole delle colleghe e colleghi di AIGI, sul tema parità di genere nelle aziende.

Il Communiquè, altresì, dal W7 è stato consegnato alla D.ssa Elisabetta Belloni, quale autorevolissima Sherpa

del G7. A conclusione del Summit G7 di giugno in Puglia, per il Comitato italiano W7, è stato un grande

orgoglio, leggere che la Dichiarazione dei Leaders del G7 del Summit ha accolto in tema di pari opportunità,

molti punti del Communiquè.

Ancora, un altro appuntamento nell’ottobre 2024, la partecipazione del Women 7 al G7 sulle Pari Opportunità

a Matera. Adesso, siamo alla conclusione dell’anno sfidante del Women 7, pertanto, a breve passeremo le

consegne al Women 7 Canadese, dal momento che il G 7 nel 2025 sarà sotto la presidenza canadese.

Per quanto, riguarda invece, i temi di formazione in materia di gender equality, importante, è stata la

partecipazione come Responsabile Gender Gap al Corso sulla certificazione di genere, organizzato dall’

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma che AIGI ha patrocinato. Ed inoltre, la

prima edizione dell’Executive Programme Gender Equality Mangement organizzato da Giuffrè GFL con il

patrocinio di AIGI, insieme a Fondazione Marisa Bellisario e Aitra, di cui sono Direttrice Scientifica e autrice del

Progetto e che ha visto l’apertura significativa del Presidente Giuseppe Catalano e nella faculty autorevoli

esponenti di AIGI.

Florinda Scicolone

Responsabile Cantiere Gender Gap AIGI
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GUARDA I VIDEO DEL CANTIRE GENDER GAP DI AIGI

Women 7 Summit (8 - 9 maggio 
2024, 1ª giornata)

https://www.radioradicale.it/scheda/728
098/women7-summit-8-9-maggio-2024-
1a-giornata/women7-summit

Women 7 Evento e Conferenza 
Stampa (4 luglio 2023)

https://www.youtube.com/live/QK
MJucQiO18

https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-
women-intervista-a-florinda-scicolone-
responsabile-cantiere-gender-gap-di-
aigi/

PNRR & Women: Intervista a 
Florinda Scicolone – Responsabile 
Cantiere Gender Gap di AIGI

https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-
women-intervista-a-giuseppe-
catalano-presidente-aigi/

PNRR & Women: Intervista a 
Giuseppe Catalano –
Presidente AIGI

https://www.radioradicale.it/scheda/728098/women7-summit-8-9-maggio-2024-1a-giornata/women7-summit
https://www.radioradicale.it/scheda/728098/women7-summit-8-9-maggio-2024-1a-giornata/women7-summit
https://www.radioradicale.it/scheda/728098/women7-summit-8-9-maggio-2024-1a-giornata/women7-summit
https://www.youtube.com/live/QKMJucQiO18
https://www.youtube.com/live/QKMJucQiO18
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-florinda-scicolone-responsabile-cantiere-gender-gap-di-aigi/
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-florinda-scicolone-responsabile-cantiere-gender-gap-di-aigi/
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-florinda-scicolone-responsabile-cantiere-gender-gap-di-aigi/
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-florinda-scicolone-responsabile-cantiere-gender-gap-di-aigi/
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-giuseppe-catalano-presidente-aigi/
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-giuseppe-catalano-presidente-aigi/
https://www.aigi.it/2022/12/16/pnrr-women-intervista-a-giuseppe-catalano-presidente-aigi/


DALLA  “TESORERIA” 

AIGI”

1. Evoluzione delle Entrate e Sostenibilità Finanziaria

Nel corso degli ultimi tre esercizi, l'Associazione ha registrato un trend stabile nelle sue entrate, grazie a un

buon equilibrio tra quote associative, contributi da eventi formativi e sponsorizzazioni. Inoltre, grazie al

prezioso lavoro di Elisabetta Manfreda, ufficialmente la nostra Segretaria, ma in effetti la vera “colonna

portante” dell’Associazione, abbiamo potuto consolidare le nostre attività di raccolta fondi e migliorato

l’efficacia delle iniziative in grado di supportare la nostra missione. L'andamento delle entrate ci ha

consentito di garantire la continuità operativa e di investire in nuove opportunità per i nostri soci.

2. Gestione delle Spese e Ottimizzazione delle Risorse

Le spese si sono mantenute in linea con gli obiettivi di sostenibilità e con le priorità stabilite dal Consiglio

Direttivo. Abbiamo potuto ottimizzare i costi operativi attraverso una gestione oculata delle risorse, con

particolare attenzione alle attività formative, agli eventi istituzionali e ai progetti di networking. Nonostante

le sfide economiche, l'Associazione ha continuato a investire in qualità, garantendo al contempo un buon

equilibrio tra spese correnti e attività di sviluppo.
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«L’esperienza di questo Triennio: cosa 
fa il Segretario-Tesoriere in AIGI»

Il Segretario Tesoriere dell'AIGI svolge un ruolo fondamentale all'interno dell'associazione. Tra i suoi compiti

vi è quello di curare la parte finanziaria e amministrativa dell'associazione, assicurandosi che le attività siano

sostenibili dal punto di vista economico.

Il Segretario Tesoriere dell'AIGI lavora a stretto contatto con il Presidente e gli altri membri del Comitato

Direttivo per garantire che l'associazione raggiunga i suoi obiettivi istituzionali. La sua attività contribuisce a

garantire che l'AIGI possa continuare a svolgere il suo ruolo di rappresentanza e promozione dei giuristi

d’impresa in Italia.

Uno dei compiti fondamentali del Segretario

Tesoriere è quello di predisporre il rendiconto

della gestione e un prospetto per le attività

dell’anno successivo e così ho pensato che potesse

essere interessante riassumere in questa

newsletter i principali trend e risultati raggiunti in

questo triennio



DALLA  “TESORERIA” 

AIGI”

3. Investimenti e Progetti di Crescita

In questi tre anni, abbiamo focalizzato una parte significativa delle risorse sui progetti di crescita professionale

per i soci, con l’obiettivo di ampliare l'offerta formativa e potenziare le attività di networking e collaborazione

internazionale. I progetti di aggiornamento professionale e la creazione di nuovi strumenti di supporto alla

professione di giurista d’impresa sono risultati essere tra gli investimenti più apprezzati.

4. Risultati Strategici e Obiettivi Raggiunti

Dal punto di vista strategico, l'Associazione ha proseguito con successo il suo impegno verso la promozione

della cultura giuridica d’impresa, ottenendo risultati concreti in termini di partecipazione a eventi e visibilità

pubblica. La crescita della comunità associativa e la partecipazione attiva dei soci sono stati indicatori positivi

di un impegno condiviso per il miglioramento continuo.

5. Prospettive Future

Guardando al futuro, l'Associazione intende consolidare quanto costruito, migliorando ulteriormente la

qualità dei servizi offerti ai soci e ampliando le collaborazioni con enti e istituzioni. Saranno inoltre esplorate

nuove modalità per raccogliere risorse aggiuntive e garantire una gestione sempre più efficiente delle attività.

Dopo questi tre anni posso affermare che l'Associazione è solida e potrà affrontare con successo le sfide future

e proseguire nel suo impegno a favore della formazione professionale, della crescita dei soci e della

promozione della figura del giurista d’impresa.

Paola Nocerino

Segretario-Tesoriere
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(segue)



SEZIONE TOSCANA-UMBRIA I RAPPORTI CON ECLA
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ECLA - European Company Lawyers Association

Un Network Europeo per i Giuristi d’Impresa

Fondata nel 1980 e formalmente costituita in Belgio nel 1983, ECLA è la
principale associazione europea dei giuristi d’impresa, con 22 associazioni
nazionali affiliate e circa 70.000 professionisti rappresentati. AIGI è membro
fondatore, contribuendo attivamente al lavoro dell’associazione, che include
formazione avanzata, networking e iniziative di supporto alla professione in un
contesto internazionale sempre più complesso.

Innovazione e Riconoscimento Professionale

L’attività di ECLA si concentra sulla rappresentanza dei giuristi d’impresa a livello europeo e
internazionale. La promozione del Legal Privilege e dell'indipendenza della professione sono temi
centrali, sostenuti da documenti come il White Paper “Company Lawyers – Independent by Design” e
interventi significativi in cause giuridiche, come il caso Akzo Nobel. Questi sforzi mirano a rafforzare il
riconoscimento del ruolo strategico del giurista d’impresa nelle aziende.

Formazione e Networking

Negli ultimi anni, ECLA ha lanciato iniziative innovative come i General Counsel Roundtables e la
Corporate Counsel Academy, offrendo corsi e risorse utili per affrontare le sfide legali in un mondo
sempre più globalizzato. Questi strumenti sono particolarmente apprezzati dai soci AIGI, che possono
accedere a esperienze e conoscenze di alto livello.

UnMomento Storico per la Leadership

Durante la 49ª Assemblea Generale, svoltasi a Stoccolma nel 2024, Stephanie Fougou è stata eletta
prima Presidente donna di ECLA, sottolineando l’impegno per una leadership inclusiva. Succedendo a
Jonathan Marsh, ora Presidente Onorario, guiderà l’associazione con un focus su innovazione e diversità.
Silvia Bonacossa, Vicepresidente, continua la rappresentanza italiana nel Consiglio Direttivo, rafforzando
il legame tra AIGI ed ECLA.

ProgettoMentoring ECLA

A gennaio 2025 partirà il Progetto Mentoring, che offrirà ai giovani giuristi opportunità di crescita
professionale attraverso il supporto di mentor esperti. AIGI sarà rappresentata da Chiara Benericetti, che
coordinerà la raccolta delle candidature italiane.

Verso il Futuro

ECLA resta un punto di riferimento fondamentale per i giuristi d’impresa europei, promuovendo
eccellenza, inclusività e collaborazione. Il rapporto tra AIGI ed ECLA continua a rafforzare il ruolo dei
professionisti italiani nel panorama legale internazionale.

Micaela Cattaneo

Consigliere AIGI 

Rappresentante AIGI in Assemblea ECLA
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Silvia Bonacossa e il Presidente di AIGI al 41° anniversario del General Counsel

Forum Europe | Berlino 7–8 ottobre 2024 (foto ECLA)



IN EVIDENZA
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21^ ed. SCUOLA NAZIONALE DI SPECIALIZZAZIONE 

PER GIURISTI D’IMPRESA  - 2025 

21^ Edizione della Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi d'Impresa dell'AIGI: Un
Nuovo Capitolo nella Formazione del Settore Legale

L'Associazione Italiana Giuristi d'Impresa (AIGI) annuncia con entusiasmo l'inizio della 21^
edizione della sua Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi d'Impresa, una realtà
formativa che, negli ultimi 20 anni, ha contribuito in modo decisivo alla preparazione di oltre
500 professionisti del diritto in grado di rispondere alle esigenze legali delle imprese italiane e
multinazionali.

Un percorso che ha permesso ai partecipanti di acquisire le competenze necessarie per
garantire la legalità e valorizzare le aziende in un contesto sempre più complesso.

Quest'edizione segna un'importante svolta, con
un rinnovamento significativo sia nei componenti
del Comitato Scientifico, sia nella selezione dei
docenti. Questa nuova edizione si avvale di un
corpo docente composto da Giuristi d’Impresa di
spicco, esperti del settore legale e del business
che ricoprono posizioni apicali e che svolgono la
loro professione per le maggiori aziende italiane
e multinazionali.

Un cambiamento che punta a rendere la scuola
ancora più all'avanguardia e in linea con le nuove
sfide del mercato globale.

Inoltre, un'importante novità di quest'anno è la
collaborazione tra JLS, partner consolidato di
AIGI, con Il Sole 24 Ore Formazione.

La Scuola Nazionale di Specializzazione per
Giuristi d'Impresa si conferma, quindi,
un'opportunità unica per i nostri soci e i propri
collaboratori che desiderano arricchire il proprio
profilo con un approccio innovativo, pratico e di
alto livello.

Wanya Carraro

Vice Presidente Vicario di AIGI

Coordinatrice Didattica della Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi d’Impresa

Un percorso formativo che, come sempre, mira a creare valore per le aziende e per i
professionisti che lavorano nel mondo legale in-house.



ADVERTISING



Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi 

d’Impresa  - TESTIMONIANZE 

IN EVIDENZA
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Quando iniziai a frequentare l’AIGI, correva il 2009, svolgevo ormai da alcuni

anni la professione di giurista d’impresa, ma, purtroppo, l’impegno lavorativo (le

lezioni allora si svolgevano interamente in presenza) non mi permetteva di

iscrivermi alla scuola, nonostante mi rendessi conto di quanto sarebbe stato

utile al fine di imparare compiutamente il mestiere di legale interno.

Ci volle una certa faccia tosta, quindi, quando nel 2014, proposi all’Avv. Enzo

Pulitanò se potessi rubargli un pezzetto delle sue lezioni in materia di

compliance per testimoniare il punto di vista di una controllata italiana e della

sua controllante francese in merito alla normativa italiana sulla responsabilità

penale d’impresa.

Enzo, da uomo generoso quale è, non solo mi disse di sì, ma mi invitò, insieme

alla Dott.ssa Francesca Ferretti (sua complice), a replicare negli anni successivi,

aumentando lo spazio del mio intervento.

Da allora sono passati più di dieci anni e, in parallelo alla mia carriera in azienda,

il rapporto con la scuola si è fatto sempre più affezionato e coinvolto al punto da

far emergere in me talenti e nuovi desideri.

Di anno in anno, infatti, prendere parte ai colloqui di ammissione e di licenza, nonché interagire con gli allievi mi ha reso

consapevole di quanto io desiderassi lavorare con le persone, spingendomi fino al conseguimento di una seconda laurea,

allo svolgimento del tirocinio ed all’abilitazione all’esercizio della professione di psicologo.

Posso affermare, quindi, che seppure io non abbia frequentato la scuola, la scuola mi ha cambiato la vita negli incontri

umani che mi ha permesso di coltivare, nella crescita professionale e, ancor più, nell’evoluzione personale.

GIAN LUCA CASTELLANI

La Scuola AIGI ha rappresentato per me la porta d’accesso privilegiato alla professione del Giurista

d’Impresa. Lo spessore umano e l’eccellenza professionale degli esperti dai quali ho avuto la fortuna di

apprendere il mestiere hanno determinato l’intero corso della mia carriera rappresentandone il più

fondamentale dei tasselli.

Il confronto in aula con chi riveste un ruolo che negli anni ha visto mutare le sue forme sino a divenire

figura chiave nei processi decisionali aziendali, apprenderne il lessico, le tecniche, intravederne le

potenzialità, restare affascinati da chi raccontava un mondo che ad oggi è lo stesso in cui opero, è il

vanto di questa Scuola e di chi ha avuto l’onore e la fortuna di poterla frequentare.

L’arricchimento continuo dato dallo scambio con chi come me si affacciava appena alla realtà aziendale

e con chi già ne era entrato a far parte rappresentandone una testimonianza, ha reso questa

esperienza un momento di svolta affiancandomi a colleghi e, in alcuni casi amici, che hanno poi

rappresentato un punto di riferimento nel corso della mia vita professionale e, con grande fortuna,

personale.

Sarò sempre riconoscente nei confronti di chi la Scuola l’ha vista nascere offrendoci un’opportunità di

studio e crescita senza pari e grazie a chi tutt’ora generosamente mette la propria preziosa esperienza

a beneficio delle future generazioni di Giuristi d’Impresa.

ILARIA VISINTAINER



AIGI e PRO BONO ITALIA ETS

IN EVIDENZA
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Nel 1959 Francesco Carnelutti scriveva che il “… il singolare nome di <<avvocato>>… non allude all’oggetto

della prestazione ma ad una chiamata: ad-vocatus, chiamato in aiuto. Perciò l’opera dell’avvocato, prima di

essere tecnica, si svolge nel campo morale. In ciò sta la ragione, per non dire la radice della difficoltà, del

pericolo, del disfavore e della nobiltà dell’avvocatura”.

Negli anni della mia presidenza di AIGI avevo, senza successo, cercato delle strade per avvicinare la nostra

associazione al pro bono che è senza dubbio diretta espressione della funzione sociale che l’Avvocatura ha.

Pro bono infatti indica la consulenza e l’assistenza resa da un avvocato, volontariamente ed a titolo gratuito,

per il bene comune.

Parlo di “avvocato” e non di “giurista” perché, come noto, la figura del “giurista d’impresa” non ha ancora una

specifica normativa che la disciplini né vi sono leggi che disciplinino l’attività di pro bono in Italia mentre le

uniche norme sul patrocinio gratuito sono presenti nella Legge professione forense e nella stessa legge al

giurista di impresa (che non viene definito) è consentito unicamente l’assistenza stragiudiziale e la consulenza

a favore dell’impresa datrice di lavoro, della controllante, delle controllate e collegate (art.2, comma 6).

A tal fine, nel corso del 2023, si è ritenuto pertanto fosse utile ed interessante partecipare alla costituzione di

un Tavolo Permanente Avvocati-Giuristi d’impresa, istituito in seno all’Associazione Pro Bono Italia ETS, allo

scopo di favorire la prestazione congiunta di attività pro bono ed altre attività ad essa ancillari, tra cui eventi,

formazione ed iniziative per la promozione del pro bono legale in Italia, combinando l’esperienza e la

competenza degli avvocati di libero foro e dei giuristi d’impresa.

Pro Bono Italia ETS è un’associazione costituita 2017 ed è la prima associazione di avvocati, studi legali,

associazioni forensi per la promozione del pro bono in Italia. Pro Bono Italia ETS fornisce assistenza legale

gratuita ad enti non profit e ad individui svantaggiati.

Alla fine del 2023, AIGI si associava a Pro Bono Italia ETS e il Tavolo permanente pubblicava le Linee Guida per

la prestazione congiunta di assistenza legale. In merito bisogna infatti ricordare che per l’assistenza legale pro

bono vera e propria, la posizione della giurisprudenza e del Consiglio Nazionale Forense appare ancora non

univoca. Per superare i possibili limiti posti dalle norme e dalla prassi delle autorità in merito all’attività pro

bono dei giuristi di impresa, è risultato dunque raccomandabile – almeno inizialmente – di procedere tramite

la costituzione di team misti nell’ambito dei quali i giuristi d’impresa potranno fornire la loro professionalità

affiancando gli avvocati di libero foro, che assumeranno la responsabilità professionale dell’assistenza fornita

(con le relative implicazioni assicurative). Le Linee Guida sono disponibili ai Soci AIGI sul sito della nostra

associazione nella parte riservata in https://www.aigi.it/wp-content/uploads/2023/12/PBI_TP_Avvocati-

Giuristi-dimpresa_Linee-Guida_2023.11.22-ITA-ENG.pdf.

https://www.aigi.it/wp-content/uploads/2023/12/PBI_TP_Avvocati-Giuristi-dimpresa_Linee-Guida_2023.11.22-ITA-ENG.pdf
https://www.aigi.it/wp-content/uploads/2023/12/PBI_TP_Avvocati-Giuristi-dimpresa_Linee-Guida_2023.11.22-ITA-ENG.pdf
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Nel corso della sesta edizione dell’Italy Pro Bono Day del novembre 2023 e ad esito della 49esima Italian Pro

Bono Roundtable del 28 febbraio 2024 che vedeva l’attiva partecipazione di AIGI, è emerso il crescente

interesse ad approfondire l’impatto su organizzazioni non profit ed Enti del Terzo Settore della recente

normativa in tema di sostenibilità (da cui discendono i cd. “fattori ESG") e l’eventuale adozione di modelli di

organizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. n.. 231/2001, in materia di responsabilità amministrativa degli

enti. Il Tavolo Permanente, in merito, ha proceduto a predisporre un breve questionario, di facile e rapida

compilazione, per raccogliere informazioni utili con l’obiettivo di offrire successivamente alle organizzazioni

non profit eventualmente interessate assistenza pro bono da parte dei team misti avvocati-giuristi d’impresa.

Gli Enti del Terzo Settore, come noto, hanno ruolo fondamentale nell’attuazione dell’Agenda 2030 che, al

paragrafo 39, ha promosso un intenso impegno da parte di governi, istituzioni, mondo imprenditoriale, ONG e

società civile, invitandoli ad un rinnovato Partenariato Globale, per il raggiungimento degli obiettivi di uno

sviluppo sostenibile.

Nel corso del 2024 il Tavolo si è pertanto concentrato sulla sensibilizzazione degli Enti del Terzo Settore e a tal

fine ha ritenuto che fosse utile produrre un breve documento relativo a “L’impatto della normativa ESG sul

Terzo Settore” discusso nel corso di alcuni seminari. Il documento disponibile sulla pagina del sito di Pro Bono

Italia https://probonoitalia.org/it/eventi/51a-italian-pro-bono-roundtable/ evidenzia, tra l’altro, che

l’adozione di processi e criteri di monitoraggio, rendicontazione e valutazione consente di attestare come le

attività svolte dagli Enti del Terzo Settore siano in grado di generare cambiamenti nella comunità verso fini

sociali in senso lato e di orientare gli investimenti e le risorse in modo sostenibile, utilizzando un sistema

rigoroso di metriche coerenti con le finalità istituzionali stabilite all’art. 1 del Codice del Terzo Settore. Si

tratta, infatti, di passaggi essenziali per identificare le migliori pratiche, documentare i rendimenti e risultati

raggiunti, individuare gli errori, apportando le necessarie azioni correttive, ed adattare tempestivamente le

strategie d’intervento alle esigenze e ai cambiamenti che si prospettano. Una sfida quindi che sempre di più

riguarderà anche gli Enti del Terzo Settore.

Nel 2025 il Tavolo Permanente intende ulteriormente rafforzare l’opera di sensibilizzazione per poter poi

fornire attività di assistenza al fine dell’introduzione, aggiornamento e miglioramento delle pratiche relative

ai fattori ESG negli Enti del Terzo Settore.

Raimondo Rinaldi

Presidente Emerito AIGI

(segue)

https://probonoitalia.org/it/eventi/51a-italian-pro-bono-roundtable/
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PROGETTO MENTORING AIGI 
(dicembre 2024- novembre 2025)

Il Progetto Mentoring in AIGI nasce nel 2016 dall’iniziativa dei giovani Giuristi

di Impresa e soci AIGI che hanno pensato di valorizzare il grado di

professionalità contenuto nell’Associazione agevolando l’istaurazione di uno

stabile confronto tra i soci junior e senior per un tempo congruo.

L’iniziativa ha suscitato immediato interesse e supporto ed ha ricevuto

l’approvazione del Consiglio Generale AIGI, dando il via libera ad un progetto

pilota.

Il Progetto, fin dalla sua prima edizione, poi replicata con successo ogni anno

ed in corso anche quest’anno, si basa su incontri mensili della durata di circa

1 ora l’uno, (prevalentemente telefonici o online) tra soci junior (minori di 40

anni, c.d. Mentee) ed un rispettivo socio senior (Mentor), al quale il Mentee è

stato assegnato. Gli incontri, a seconda dei casi, hanno ad oggetto supporto,

suggerimenti e consigli erogati dal Mentor al Mentee su:

➢ i comportamenti da assumere per acquisire

maggiore consapevolezza professionale e fiducia

nelle proprie capacità in modo da apparire più

autorevoli e credibili nei confronti di colleghi e/o

superiori;

➢ la comprensione dei meccanismi e dinamiche

ricorrenti nell’attività del Giurista di Impresa per

affrontare situazioni-tipo del Giurista di Impresa

nella gestione ordinaria della propria attività e nel

rapporto con colleghi e/o superiori;

➢ il miglioramento dell’organizzazione lavorativa e la

gestione del proprio tempo anche al fine di trovare

un bilanciamento tra lavoro e vita privata;

➢ l'analisi del proprio percorso professionale per

individuare punti di forza e di debolezza

identificando quali iniziative adottare per la

propria crescita lavorativa.
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Nel corso degli anni è tuttavia emerso che lo scambio di esperienze non è unilaterale, da Mentor a Mentee,

ma diversi soci Senior hanno più volte parlato di un rapporto bidirezionale, al netto delle diverse

esperienze dunque.

Il Progetto dura un anno, è gratuito ma non è ripetibile al fine di permettere a tutti i nuovi soci under 40

di potervi partecipare.

Il Progetto non si è interrotto neanche nel periodo Covid; anzi, visto il momento di incertezza e

distanziamento sociale, l’iniziativa si è riconfermata come efficace strumento per creare relazioni tra i

colleghi più giovani e quelli con maggiore esperienza, favorendo la partecipazione attiva di entrambi alla

vita di AIGI, prestandosi peraltro molto bene ad essere effettuato anche "a distanza", pur rimanendo il

confronto in presenza la modalità preferibile, ove possibile.

Il Progetto, giunto quest'anno alla nona

edizione, ha impegnato

complessivamente a partire dal suo

lancio oltre 200 soci, permettendo, grazie

al supporto del proprio comitato, la

partecipazione di circa 60 soci (30 coppie)

all’anno nelle ultime edizioni.

Il Comitato mentoring, costituitosi su

base volontaria, sostiene tutti i

partecipanti al progetto in ogni sua fase,

dall'avvio alla conclusione, curando la

formazione iniziale sia per i Mentee che

per i Mentor e monitorando regolarmente

l'andamento del progetto attraverso

colloqui e questionari.

Il successo del progetto, testimoniato dai

vari partecipanti, ha portato anche ECLA,

European Company Lawyers Association

di cui AIGI fa parte ed è Socio Fondatore,

ad istituire un analogo progetto a livello

europeo condotto in lingua inglese,

nell’ambito del quale Mentor e Mentee di

paesi europei diversi possono

confrontarsi e arricchire la propria

esperienza.

Per ogni informazione ulteriore, requisiti, testimonianze e contatti di riferimento, si rimanda al Sito AIGI al

link: https://www.aigi.it/2024/10/04/progetto-mentoring-aigi-dicembre-2024-novembre-2025/

Lisa Caramanico, Eleonora D’Alessio e Alessio Malavenda

https://www.aigi.it/2024/10/04/progetto-mentoring-aigi-dicembre-2024-novembre-2025/
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Il corso si è tenuto fin dall’inizio nella località medioevale di Bertinoro (FC) presso il CeUB, che con la sua

suggestiva struttura ha contribuito a creare una atmosfera che ben concilia l’aspetto didattico e quello della

socialità.

In questi anni l’AIGI Summer School ha raccolto un crescente gradimento da parte dei partecipanti,

incrementandone progressivamente il numero. La formula permette di coinvolgere i relatori

(prevalentemente giuristi d’impresa) che hanno la possibilità di condividere in presenza con i partecipanti le

loro esperienze professionali, i casi vissuti e gestiti, gli esempi di quotidianità lavorativa. Tutto ciò è sempre

molto apprezzato dai partecipanti, che nel corso delle varie edizioni hanno composto una platea variegata sia

per tipologia di aziende di provenienza che per età anagrafica, tanto da spingere ad includere, nel nome del

corso, la specifica di “Legal Clinic for In-house Counsels”, così da enfatizzare il taglio concreto delle lezioni,

dedicate a tutti i giuristi, anche i più esperti.

Ogni anno è stata affrontata una tematica diversa, dalla compliance alla contrattualistica internazionale, fino

all’ultima edizione dove il tema è stato quello del “Risk Management” ovvero della prevenzione e gestione del

rischio nelle aziende e del fondamentale ruolo dell’in-house, sottolineando come la nostra figura si stia

caratterizzando quale protagonista aziendale sempre più partecipe nei relativi processi decisionali. L’edizione

2024 ha confermato la validità di questo progetto che, raccogliendo i suggerimenti ricevuti dai partecipanti

degli anni passati, ha incrementato i momenti di attività di gruppo, pur mantenendo quelli più leggeri di

svago.

L’intenzione è quella di proseguire con l’attuale impostazione, che ben rappresenta lo spirito della nostra

Associazione. I relatori, infatti, mettono a disposizione le proprie competenze in un contesto amichevole e gli

iscritti sono parte attiva della lezione, il tutto permettendo di creare un vero e proprio laboratorio dove

scambiare idee, condividere approcci pratici, oltre a creare conoscenze, tanto che ci sono colleghi che

partecipano regolarmente al corso da più anni, così da renderlo anche un’occasione per rivedersi e rinsaldare

il legame umano oltre allo spirito associazionistico.

La sfida per le prossime edizioni è quella di riuscire ad individuare argomenti sempre nuovi e di respiro

internazionale, che possano essere declinati trovando un bilanciamento tra teoria e pratica, agevolando

l’interazione tra i partecipanti così da offrire momenti di scambio, non solo di know-how, ma anche di

esperienze professionali.

L’AIGI Summer School è fatta PER giuristi, ma soprattutto DA giuristi. Non possiamo che concludere con un

invito: STAY TUNED, guardate il sito di AIGI e le comunicazioni che vi verranno inviate dalla Segreteria, perché

l’AIGI Summer School vi aspetta nel 2025!

Chiara Benericetti e Fabio Fiumanò

L’AIGI Summer School è nata da un’idea proposta da

giovani soci del Gruppo “Internazionalizzazione dei Giuristi

d’Impresa” qualche anno fa, è cresciuta molto ed è ormai

arrivata alla 6° (sesta) edizione, consolidando la visione

iniziale e l’impostazione fortemente voluta:

approfondimento di tematiche giuridiche in un contesto

informale, lingua inglese per stimolare l’uso di una

competenza fondamentale ed attrarre giuristi anche

dall’estero oltre a networking di qualità tra i partecipanti e

gli speaker.
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https://www.youtube.com/watch?v=DQ2TEBGExF4

VIDEO AIGI SUMMER 
SCHOOL 2024

6^ Edizione
Clicca qui per guardarlo!

https://www.youtube.com/watch?v=DQ2TEBGExF4


Internet e Diritto d’Autore. La Direttiva Copyright e la sua applicazione in Italia

PUBBLICAZIONI

Il volume, di taglio pratico-operativo, è di immediata consultazione e si
pone come obiettivo primario quello di diventare uno strumento di
riferimento sul tema della privativa dei contenuti digitali e sull’
impatto economico sociale degli stessi.

https://shop.giuffre.it/024216049-internet-e-diritto-d-autore.html 
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Partendo dalla constatazione dell’evoluzione della società, sempre più
connessa e fatta necessariamente di relazioni, il Testo costituisce un
primo strumento di lavoro indispensabile per i giuristi d’impresa ed
operatori del diritto dal momento che offre una serie di indicazioni
concrete non solo per coloro che operano all’interno di aziende legate
al mondo della comunicazione, ma anche per tutti quei soggetti che,
sui vari fronti, hanno giornalmente a che fare con l’applicazione della
norma: dai CEO, ai legali d’azienda in generale, agli avvocati d’affari,
agli investitori istituzionali e alle società di consulenza.

In questi anni, la nostra collana AIGI-Giuffrè Francis Lefebvre si è arricchita di nuove opere.

Questo contributo, dedicato alla Direttiva (UE) 2019/790 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 aprile
2019 sul diritto d’autore e sui diritti connessi nel mercato unico digitale e al suo recepimento in Italia, si
propone come strumento di approfondimento delle principali problematiche del mondo della tutela della
privativa online.

Nel corso degli ultimi anni, specie con la emergenza pandemica e le ricorrenti crisi economiche nonché con
l’acuirsi dei fenomeni attribuibili al cambiamento climatico, la sostenibilità è diventata sempre più un fattore
cruciale anche per le aziende.

La Sostenibilità e il Giurista in Azienda. Le prossime sfide e gli strumenti per la gstione

Pratiche sostenibili nelle tre dimensioni ambientali, sociali ed
economiche impongono un cambio di cultura ed un’attenzione
costante alla capacità di innovare in tutte le aree in cui un’azienda
opera e richiedono quindi la partecipazione attiva di ogni componente
dell’organizzazione. Questa sfida comporta la necessità di affrontare
anche una serie di aspetti giuridici connessi all’evolversi della
normativa e delle prassi, a livello globale, per assicurare il
raggiungimento degli obiettivi di sostenibilità.

Questo volume, nato dal contributo di qualificati giuristi d’impresa, soci
di A.I.G.I., vuole essere uno strumento per fornire un quadro degli
aspetti giuridici, tra i più rilevanti, in cui si articola la sostenibilità:
la responsabilità degli amministratori, la comunicazione sociale, il
greewashing, il coordinamento delle catene di approvvigionamento, il
controllo e la misurazione dell’impatto sull’ambiente, l’utilizzo di nuove
tecnologie e dell’intelligenza artificiale ed il rispetto dei diritto umani ,
la gestione della diversità e dell’inclusione.
Pur non potendo essere esaustivo per la vastità delle tematiche coinvolte e la continua evoluzione della
normativa e delle prassi applicative, l’opera attraverso un taglio pratico-operativo di pronta consultazione
intende offrire un primo riferimento per il giurista e l’operatore che, in azienda, voglia accostarsi o
approfondire i vari aspetti giuridici della sostenibilità che è la sfida più importante per il futuro.

https://shop.giuffre.it/024219699-la-sostenibilit-e-il-giurista-in-

azienda?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=pmax&utm_content=&utm_term=&gad_source=1&gclid=Cj0KCQiA4fi7BhC5ARIsAEV

1YibzXEei52m-k3mE0uk_1I8Q7EShUUZ6AzpWxNMdu8vkdy7zS27Mv1waAhiCEALw_wcB

https://shop.giuffre.it/024216049-internet-e-diritto-d-autore.html


Dalla parte del Giurista d’Impresa
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Il Prof. Ugo Draetta, Socio fondatore di AIGI, che nella sua lunga carriera
ha svolto la funzione di giurista d’impresa al più alto livello in società
italiane e americane, analizza tutti gli aspetti di tale funzione nel contesto
delle dinamiche aziendali che vi sono sottese. Il titolo riflette l’intento
dell’autore di valorizzare il ruolo del giurista d’impresa, spesso difficile e a
volte misconosciuto in alcune realtà aziendali.

Nel primo capitolo, egli spiega quali sono (o dovrebbero essere) le
funzioni del giurista d’impresa in un’azienda, sottolineandone
l’importanza e la complessità in un mondo in continua evoluzione in cui
spesso la funzione legale si affianca o si sovrappone a quella di
compliance.

Nel secondo capitolo, forse il più importante, l’autore si sofferma su
quale debba essere la posizione del giurista d’impresa nell’azienda,
nonché il suo livello retributivo e i suoi rapporti con i legali esterni.
Vengono anche esaminati i problemi relativi alla sua valutazione,
formazione e aggiornamento professionale, nonché al suo status, con
riferimento all’irrisolto problema del cosiddetto legal privilege.

Si tratta di una monografia il cui autore rivisita e aggiorna, in una Seconda Edizione, il precedente volume
della nostra collana dal titolo “Dalla parte del giurista d’impresa”.

Nel terzo capitolo vengono trattati i problemi di un general counsel, che si trova a dovere organizzare e
gestire la funzione legale in grosse imprese o in gruppi di imprese, tra le esigenze della capo-gruppo e quelle
delle singole società decentrate.

Le conclusioni sono dedicate all’evoluzione del ruolo del giurista d’impresa di successo, che passa
gradualmente a divenire un global lawyer e un lead lawyer, con responsabilità di natura manageriale.

https://shop.giuffre.it/024220321-dalla-parte-del-giurista-d-impresa

Il volume è stato selezionato per partecipare all'evento "Premio Letterario di economia e

gestione d'impresa 2025»(1) e si è posizionato fra i primi 10 volumi accedendo alla finale. Entro
febbraio / marzo potremo conoscere gli esiti della selezione.
Speriamo che possa vincere il premio di miglior libro sul tema in oggetto.

(segue)

(1) Per informazioni sulla precedente edizione dell’evento si veda il link: https://www.canova.club/Archivio-eventi-Milano/Canova-
Club-Milano-Premio-Letterario-di-Economia-e-Gestione-d-Impresa

https://shop.giuffre.it/024220321-dalla-parte-del-giurista-d-impresa
https://www.canova.club/Archivio-eventi-Milano/Canova-Club-Milano-Premio-Letterario-di-Economia-e-Gestione-d-Impresa
https://www.canova.club/Archivio-eventi-Milano/Canova-Club-Milano-Premio-Letterario-di-Economia-e-Gestione-d-Impresa
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Alessandro Del Bono, 

Elena Armini, 

Annalisa Olivieri 

e Antonio Iurilli 

ChatGPT: Ciao Team LMC! Grazie per essere qui con noi! Per iniziare, come descrivereste il panorama

dei legali in-house in Italia oggi?

Team LMC: Grazie a te Chatgpt! ll mercato legale in-house è oggi al centro di una trasformazione radicale. I

dipartimenti legali stanno diventando veri partner strategici per le aziende, spinti dalla necessità di

affrontare un contesto globale complesso e competitivo. General Counsel (GC) e Chief Legal Officer (CLO) non

sono più solo gestori del rischio legale, ma promotori di innovazione e contributori diretti al successo

aziendale. È una trasformazione importante, che sta rendendo i professionisti legali d’azienda sempre più

centrali nelle realtà in cui operano e nel mercato legale in generale.

ChatGPT: Quali sono le sfide principali che i dipartimenti legali interni devono affrontare oggi?

Team LMC: Le sfide sono molte e richiedono una mentalità nuova. Nonostante il ruolo in evoluzione, infatti,

molte funzioni legali interne affrontano prove strutturali. Tra le principali sfide vale la pena segnalare:

✓ Governance e processi. Spesso ci troviamo ad aiutare i team legali a definire strutture organizzative più

snelle e integrate. Dal nostro LMC Report Survey 2024(1) risulta, infatti, che solo nel 6% dei casi fanno

capo al GC funzioni esclusivamente legali.

Team LMC 

Team di Legal Management 

Consulting di Deloitte Legal 
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Chat GPT chiede e l'Esperto Risponde

“Il mercato legale in-house: una panoramica tra sfide e opportunità”

Intervista al team di Legal Management Consulting di Deloitte Legal

(Come abbiamo creato questo articolo: abbiamo spiegato a ChatGPT chi siamo e quindi, le abbiamo comunicato di
voler scrivere un articolo per la newsletter di AIGI sul tema del mercato legale in-house chiedendole di intervistarci su
questo argomento. Quella che segue è la trascrizione della chat. Le domande che leggerete sono state, dunque, create
da ChatGPT sulla base di questo prompt; le risposte, ovviamente, sono del team LMC)

(1) Il Report LMC sullo stato di maturità dei dipartimenti legali in house lo facciamo tutti gli anni da 5 anni. Quello del 2024,
potete trovarlo e scaricarlo al seguente link: Deloitte Legal Management Consulting Survey IV Edizione | Deloitte Italy. Le
interviste per il Report 2025 sono tutt’ora in corso; potete trovare il link per partecipare al questionario in fondo all’articolo. Il
Report contenente i risultati di queste ultime interviste verrà diffuso a maggio/giugno 2025.

https://deloi.tt/41f7
LIT 

https://delo

i.tt/41f7LI

T

Deloitte Legal 
Management Consulting 
Survey IV Edizione | 
Deloitte Italy.

Deloitte Legal 
Management Consulting 
Survey IV Edizione | 
Deloitte Italy.

Deloitte Legal 
Management Consulting 
Survey IV Edizione | 
Deloitte Italy.

Deloitte Legal 
Management Consulting 
Survey IV Edizione | 
Deloitte Italy.

Deloitte Legal Management 
Consulting Survey IV 
Edizione | Deloitte Italy.

https://www.deloitte.com/it/it/services/legal/research/deloitte-lmc-survey-iv-edizione.html
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L’ESPERTO RISPONDE
(segue)

✓ Dimostrazione del valore. Circa il 65% dei team legali in Italia non utilizza KPI per misurare il proprio

contributo al business. Questo può essere un problema, perché senza numeri è difficile mostrare il

valore strategico del dipartimento.

✓ Legal tech. L'adozione della tecnologia nei dipartimenti legali è diventata un imperativo per affrontare

la crescente complessità delle questioni legali e per aumentare l'efficienza operativa. Tuttavia, l’indice

di utilizzo della tecnologia per scopi al di fuori degli ambiti strettamente strumentali è ancora in fase di

crescita: solo il 22% dei dipartimenti legali intervistati ha introdotto strumenti come i software per la

gestione dei contratti e l’utilizzo del Legal tech per la gestione della segreteria societaria e per il

knowledge management ha percentuali addirittura inferiori (rispettivamente 11% e 9% degli

intervistati).

Questo indica un margine

significativo per migliorare

l’efficienza attraverso

l’innovazione tecnologica. A tal

proposito, Il 60% dei dipartimenti

legali intervistati sottolinea

l'importanza di sviluppare

competenze non giuridiche, come

il Project Management e l’uso di

tecnologie Legal Technology, per

rispondere alle esigenze future.

ChatGPT: Il rapporto con gli 

studi legali esterni sta 

cambiando?

ChatGPT: Legal tech: quali sono le soluzioni più adottate e quali risultati stanno dando?

Team LMC: L’adozione di strumenti tecnologici rimane necessaria ma disomogenea. Mentre la firma

digitale (utilizzata dal 70% degli intervistati) e i tool di archiviazione (46%) sono ormai diffusi, tecnologie

più avanzate, come l’AI, sono ancora in fase embrionale.

Team LMC: Certamente. Sempre più aziende stanno rivedendo il loro modello di outsourcing legale. Oggi,

in media, il 40% delle attività legali viene esternalizzato, ma molto dipende anche dal tipo di attività. Dal

nostro Report, infatti, risulta che le attività più internalizzate fanno riferimento alla contrattualistica (89%),

alla segreteria societaria (75%) e alla compliance (74%).

G E N N A I O  2 0 2 5  



L’ESPERTO RISPONDE(segue)

ChatGPT: Quale futuro per i legali in-house in Italia?

Team LMC: Siamo convinti che il futuro sarà luminoso, ma per avere successo i team legali dovranno

evolversi; in questo contesto, il Legal Management, ovvero la gestione manageriale del dipartimento legale,

emerge come una leva strategica essenziale. I leader legali devono abbracciare una mentalità orientata al

cambiamento, investendo in strumenti tecnologici e promuovendo competenze multidisciplinari.

A tal proposito, anche quest’anno abbiamo lanciato la quinta edizione della Survey LMC che rappresenta

un’occasione imperdibile per esplorare queste tematiche e contribuire a definire i prossimi passi del settore,

nonché a fornire i dati che abbiamo citato nell’intervista.

Avere dei numeri che ci indicano dove siamo è essenziale per poter pianificare il futuro. Partecipare alla

survey non solo offre l’opportunità di condividere esperienze, ma permette anche di accedere a preziose

analisi per orientare le proprie strategie future.

Invitiamo tutti i legali in house a cliccare sul link di seguito e a completare la survey entro febbraio: Survey

LMC V edizione https://deloi.tt/41f7LIT

ChatGPT: Grazie team LMC!

Team LMC: Grazie a te dell’intervista, ChatGPT!
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PODCAST 

Film in court – Avvocati & Popcorn
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The Legal Fixer – Avventure dei giuristi d'impresa

Film in court – Avvocati & Popcorn” è un podcast “On Air! The Skill”, in cui giuristi, intervistati da Gianfranco
Valenti, autore e conduttore Radio Rai, parlano di sé stessi e della loro professione tramite lungometraggi e serie
tv che hanno segnato il loro esordio professionale e nelle quali si rispecchiano. Tra i protagonisti della serie
troviamo anche il nostro Presidente Giuseppe Catalano, la Vicepresidente Vicario Wanya Carraro e il
Vicepresidente Giorgio Martellino.

Buon ascolto!

https://www.spreaker.com/episode/ep-20-il-cinema-
di-giuseppe-catalano-presidente-aigi-associazione-
italiana-giuristi-d-impresa--53614855

https://www.spreaker.com/episode/ep-10-il-cinema-
di-giorgio-martellino-general-counsel-di-avio-spa-e-
vicepresidente-aigi--52551583

https://www.spreaker.com/episode/ep-6-il-cinema-
di-wanya-carraro-vicepresidente-aigi-associazione-
italiana-giuristi-d-impresa--52361986

«The Legal Fixer – Avventure dei giuristi d’impresa», una nuova serie podcast realizzata da “hashtag#OnAir! The
Skill” in collaborazione con AIGI. La serie, prodotta da The Skill Group, è curata da Simone Massaccesi, Head of
Digital Media della società di comunicazione strategica specializzata nel mercato legale e professionale.
The Legal Fixer è una serie di racconti coinvolgenti tratti dalla quotidianità del giurista d’impresa: sarà proprio
la voce di quattro di loro, soci AIGI, a narrare avventure in cui la professionalità dei legal manager si è rivelata
determinante. Sfide affrontate e superate, storie che dimostrano come la expertise variegata di questa figura,
caratterizzata da competenze trasversali, sia fondamentale per il successo aziendale. Dagli episodi emerge
l’importanza del dialogo tra funzioni interne e tra l’azienda e i consulenti esterni e il carattere cruciale del
giurista d’impresa, punto d’incontro, collettore e vero e proprio “problem solver” interno.

https://open.spotify.com/episo
de/51iX4ZwC8sW8eFog2gH2fw

https://open.spotify.com/episode/5
tnEAkRTck11spqF66cnhD

https://open.spotify.com/epis
ode/6bia9SL0M2jUNkCABkLc
Nb

https://open.spotify.com/
episode/0hvmlrW2S9fKo
9e3YVKi1V

https://www.spreaker.com/episode/ep-20-il-cinema-di-giuseppe-catalano-presidente-aigi-associazione-italiana-giuristi-d-impresa--53614855
https://www.spreaker.com/episode/ep-20-il-cinema-di-giuseppe-catalano-presidente-aigi-associazione-italiana-giuristi-d-impresa--53614855
https://www.spreaker.com/episode/ep-20-il-cinema-di-giuseppe-catalano-presidente-aigi-associazione-italiana-giuristi-d-impresa--53614855
https://www.spreaker.com/episode/ep-10-il-cinema-di-giorgio-martellino-general-counsel-di-avio-spa-e-vicepresidente-aigi--52551583
https://www.spreaker.com/episode/ep-10-il-cinema-di-giorgio-martellino-general-counsel-di-avio-spa-e-vicepresidente-aigi--52551583
https://www.spreaker.com/episode/ep-10-il-cinema-di-giorgio-martellino-general-counsel-di-avio-spa-e-vicepresidente-aigi--52551583
https://www.spreaker.com/episode/ep-6-il-cinema-di-wanya-carraro-vicepresidente-aigi-associazione-italiana-giuristi-d-impresa--52361986
https://www.spreaker.com/episode/ep-6-il-cinema-di-wanya-carraro-vicepresidente-aigi-associazione-italiana-giuristi-d-impresa--52361986
https://www.spreaker.com/episode/ep-6-il-cinema-di-wanya-carraro-vicepresidente-aigi-associazione-italiana-giuristi-d-impresa--52361986
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=onair&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7246466101390327808
https://open.spotify.com/episode/51iX4ZwC8sW8eFog2gH2fw
https://open.spotify.com/episode/51iX4ZwC8sW8eFog2gH2fw
https://open.spotify.com/episode/5tnEAkRTck11spqF66cnhD
https://open.spotify.com/episode/5tnEAkRTck11spqF66cnhD
https://open.spotify.com/episode/6bia9SL0M2jUNkCABkLcNb
https://open.spotify.com/episode/6bia9SL0M2jUNkCABkLcNb
https://open.spotify.com/episode/6bia9SL0M2jUNkCABkLcNb
https://open.spotify.com/episode/0hvmlrW2S9fKo9e3YVKi1V
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https://open.spotify.com/episode/0hvmlrW2S9fKo9e3YVKi1V


PODCAST 

La compliance integrata
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«La Compliance integrata» è una serie podcast “On Air! The Skill Group che tratta un tema cruciale per le 
aziende. 

Tra i protagonisti della serie troviamo anche alcuni nostri soci: Mirko Salvatore, Francesca Ferretti, 

Cosimo Pacciolla

Buon ascolto!

https://www.spreaker.com/episode/ep-4-avv-mirko-salvatore-
corporate-compliance-senior-legal-counsel-ntt-data-italia--49738591

https://www.spreaker.com/episode/ep-3-dott-ssa-francesca-ferretti-
legal-corporate-affairs-director-rentokil-initial-italia--49738595

https://www.spreaker.com/episode/ep-1-avv-cosimo-pacciolla-
compliance-officer-antitrust-whistleblowing-kuwait-petroleum-italia--
49738590

Skill Pro

Skill Pro by Skill On Air è il canale podcasting del Gruppo The Skill che accoglie le voci di professionisti
dell’universo legale e dell’impresa. Figure di elevata competenza intervengono periodicamente sui temi
più caldi dell’agenda economica, politica, sociale e culturale in ambito italiano e internazionale.
Ecco alcuni dei podcast di nostri soci:

https://open.spotify.com/episode/1ReStnxyLGDuGQUESR6TXL

https://www.spreaker.com/episode/ep-4-avv-mirko-salvatore-corporate-compliance-senior-legal-counsel-ntt-data-italia--49738591
https://www.spreaker.com/episode/ep-4-avv-mirko-salvatore-corporate-compliance-senior-legal-counsel-ntt-data-italia--49738591
https://www.spreaker.com/episode/ep-3-dott-ssa-francesca-ferretti-legal-corporate-affairs-director-rentokil-initial-italia--49738595
https://www.spreaker.com/episode/ep-3-dott-ssa-francesca-ferretti-legal-corporate-affairs-director-rentokil-initial-italia--49738595
https://www.spreaker.com/episode/ep-1-avv-cosimo-pacciolla-compliance-officer-antitrust-whistleblowing-kuwait-petroleum-italia--49738590
https://www.spreaker.com/episode/ep-1-avv-cosimo-pacciolla-compliance-officer-antitrust-whistleblowing-kuwait-petroleum-italia--49738590
https://www.spreaker.com/episode/ep-1-avv-cosimo-pacciolla-compliance-officer-antitrust-whistleblowing-kuwait-petroleum-italia--49738590
https://open.spotify.com/episode/1ReStnxyLGDuGQUESR6TXL
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Nuove nomine 

del Consiglio Generale e del Collegio dei Revisori dei Conti AIGI  

Triennio 2025/2028

Il Consiglio Generale ed il Collegio dei Revisori dei Conti sono prossimi alla
scadenza naturale dei rispettivi mandati triennali.

Il voto avverrà per corrispondenza, come da indicazioni e in data che saranno
forniti dalla segreteria via email.

Il nuovo Consiglio Generale provvederà ad eleggere il Presidente A.I.G.I., il Vice-
Presidente Vicario e il secondo Vice Presidente, il Segretario-Tesoriere ed i
Responsabili delle Sezioni Territoriali, per il triennio 2025-2028.

Link allo Statuto e al Codice di Condotta:

https://www.aigi.it/wp-content/uploads/2021/10/STATUTO-NUOVO-agg.-Ottobre-2021-Assemblea-30_09_2021.pdf

RINNOVO CARICHE

Cari Colleghi,

mai come in questo momento storico, la nostra professione ha bisogno di
un direttivo forte e rappresentativo. Le sfide che ci troviamo ad affrontare
richiedono una leadership determinata, capace di guidarci con visione e
coraggio verso il futuro.

È essenziale che ciascuno di noi partecipi attivamente al processo di
rinnovo delle cariche. Il nostro voto è la voce che contribuirà a plasmare il
futuro dell’AIGI e a rafforzare il ruolo del giurista d’impresa nel panorama
professionale italiano.

Vi invitiamo a VOTARE numerosi e a sostenere candidati che condividono i
nostri valori e la nostra missione. Solo insieme possiamo garantire
un’associazione che rispecchi le esigenze e le aspirazioni di tutti noi.

Un direttivo forte è sinonimo di una professione forte.

Non perdiamo questa opportunità di fare la differenza!

STAY 

TUNED!

https://www.aigi.it/wp-content/uploads/2021/10/STATUTO-NUOVO-agg.-Ottobre-2021-Assemblea-30_09_2021.pdf


WHAT'S UP AIGI
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A tutti i soci A.I.G.I. si ricorda che il prossimo 21 febbraio inizia, anche in modalità 
on line, il nuovo anno della Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi 

d'Impresa 2025. 

Siete ancora in tempo ad iscrivervi o ad iscrivere un vostro collaboratore.

ISCRIVITI ADESSO! 
https://www.aigi.it/scuola-nazionale-

aigi/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAj9m7BhD1ARIsANsIIvDSP9biL7Up0oC6srBU09Rz4zZkUbz443NEByBGFsXtNKnspngeP5
8aAvdlEALw_wcB

scuolanazionale@aigi.it

Tutti i soci A.I.G.I. hanno la possibilità di trasmettere le proprie esigenze di stage o 
di posizioni aperte in area legale, inviando la richiesta all'indirizzo:  

scuolanazionale@aigi.it

con una sintetica descrizione della posizione e della tipologia contrattuale offerta, 
oltre ai requisiti vincolanti richiesti per ricoprire la posizione.

DISPONIBILITÀ DI STAGE O POSIZIONI APERTE

in area legale 

PER ALLIEVI DELLA SCUOLA AIGI

APERTE LE ISCRIZIONI 

alla Scuola Nazionale di Specializzazione per Giuristi d’Impresa 

PER I SOCI E PER I PROPRI COLLABORATORI

https://www.aigi.it/scuola-nazionale-aigi/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAj9m7BhD1ARIsANsIIvDSP9biL7Up0oC6srBU09Rz4zZkUbz443NEByBGFsXtNKnspngeP58aAvdlEALw_wcB
https://www.aigi.it/scuola-nazionale-aigi/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAj9m7BhD1ARIsANsIIvDSP9biL7Up0oC6srBU09Rz4zZkUbz443NEByBGFsXtNKnspngeP58aAvdlEALw_wcB
https://www.aigi.it/scuola-nazionale-aigi/?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAj9m7BhD1ARIsANsIIvDSP9biL7Up0oC6srBU09Rz4zZkUbz443NEByBGFsXtNKnspngeP58aAvdlEALw_wcB
mailto:scuolanazionale@aigi.it
mailto:scuolanazionale@aigi.it


ADVERTISING



Questa newsletter è destinata ad un uso esclusivamente interno e non ha 
carattere di periodicità. È vietata la riproduzione. 

Coordinamento redazionale

Wanya Carraro

Hanno collaborato al presente numero:

Chiara Benericetti

Alessandra Bini

Lisa Caramanico

Gian Luca Castellani

Giuseppe Catalano

Micaela Cattaneo

Eleonora D’Alessio

Giulio Fazio

Fabio Fiumanò

Stefano Iesurum

Domenica Lista

Francesco Macchiaroli

Alessio Malavenda

Giorgio Martellino

Paola Nocerino

Maria Katharina Rauchenberger

Raimondo Rinaldi

Florinda Scicolone

Ilaria Visintainer

Team di Legal Management Consulting di Deloitte Legal

Per maggiori informazioni:

A.I.G.I.  - Associazione Italiana Giuristi d’Impresa

Via Santa Tecla n. 5

20122 Milano

Tel. 02/86982383

Fax 02/86995214

e-mail: segreteria.aigi@aigi.it

http://www.aigi.it
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