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Introduzione

Questo Master in Al offre una formazione interdisciplinare sugli
impatti dell'intelligenza artificiale nel contesto aziendale e pubblico,
con attenzione al quadro normativo europeo e italiano, dall’Al Act alla
legislazione nazionale. Il programma analizza le implicazioni legali,
etiche e operative dell’Al, evidenziando responsabilita, diritti

fondamentali e rischi connessi all’adozione di tecnologie avanzate.

I1 percorso approfondisce la corporate governance Al-driven, integrando
principi di governance, risk management e compliance e standard
internazionali, 1 modelll di prevenzione e 1 principali rischi di reato.

Ampio spazio ¢ dedicato anche all'integrazione tra Al ed ESG.

Vengono trattati anche proprieta intellettuale, protezione dei dati e data
governance, cybersecurity e gestione dei contenuti Al. I1 Master esplora

Pautomazione dei processi legali.

Infine, il programma analizza I'impatto dell’Al nelle risorse umane.
Con un approccio pratico e case study, il Master sviluppa competenze

operative per implementare soluzioni Al in modo conforme ed efficace.



Il Master

chisonoidocenti?

I migliori professionisti in ambito Al
pronti a condividere le proprie esperienze
e conoscenze tecniche e a suggerire
soluzioni pratiche, in un contesto
coinvolgente e ricco di momenti di
networking

achiedestinatoil corso?
General Counsel, Senior Counsel,

M&A Manager, CEO, CFO, Consulenti
strategici e Direttori amministrativi

come e dove sisvolgerail corso?

Il Master sara articolato in 8 incontri,
sempre di venerdi dalle 9:30 alle

18:00, ognuno dei quali si svolgera
esclusivamente in presenza, in una delle
prestigiose sedi milanesi di Law Firm
selezionate da TopLegal Academy

quota di partecipazione
La quota richiesta per la partecipazione al
Master e pari ad Euro 2.400,00 + IVA

materiale didattico
Durante 1l corso verranno distribuiti in
formato elettronico a tutti i partecipanti
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materiali didattici e template di
documenti realizzati ad hoc dai docenti a
supporto dei loro interventi

numero chiuso
Le iscrizioni saranno chiuse non appena
raggiunto il numero massimo di iscritti

networking event

TopLegal Academy invitera tutti i
docenti e 1 partecipanti a un esclusivo
evento di fine academico

diplomi

Diplomi in formato digitale inviati al
termine del Master. Inviata richiesta
crediti formativi al CNF

per iscrizioni
Contattare TopLegal Academy

academy@toplegal.it
Tel. 02.87084135
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Gli incontri

Venerdi 2 ottobre

Overview dell’impatto <

dall’Al Act alla Legge 132/2025
sulle aziende
Solving

ore 9.30 — 18:00

Venerdi 9 ottobre

> Come cambia

la Corporate Governance
DLA Piper

Venerdi 16 ottobre ore 9:30 — 18:00

La responsabilita giuridica <
nella corporate governance:
dalla prevenzione alle sanzioni
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
ore 9:30 — 18:00
Venerdi 23 ottobre
> Governare I’Al generativa in
azienda: obblighi normativi, controlli
e laboratori pratici
Roedl
Venerdi 6 novembre ore 9:30 — 18:00
Proprieta intellettuale <
e intelligenza artificiale
LCA
ore 9:30 — 18:00

Venerdi 13 novembre

> GDPR, Al e data governance
Dentons

ore 9:30 — 18:00

Venerdi 20 novembre

Nuovi obblighi per aziende <

che usano I’Intelligenza Artificiale
nei processi HR
Simmons&Simmons

ore 9:30 — 18:00
Venerdi 27 novembre

> Contratti automazione dei processi
in ambito direzione legale
Annunziata&Conso
2 dicembre ore 9:30 — 18:00
Networking e cocktail <
di chiusura anno accademico
Camperio Business Park




Venerdi 2 ottobre
ore 9:30 — 18:00

MASTER IN Al & LAW 2026 5

(17T
||

1" Incontro .
con i professionisti di SO LV| N G

with Vittorio Grimaldi

sede

Solving

Foro Buonaparte, 22
Milano

Overview dell’impatto dall’Al Act alla
Legge 132/2025 sulle aziende

Obiettivo: convogliare in un solo modulo la cornice legale all'interno
della quale devono muoversi sia aziende che pubbliche amministrazioni

Contenuti principali:

Presentazione legislazione europea Vs legislazione italiana

Focus su temi principali per aziende Vs pubblica amministrazione
Focus sui settori critici (come sanita, lavoro, pubblica amministrazione,
giustizia, formazione e sport), con un’attenzione particolare

alle responsabilita e ai diritti fondamentali nel contesto dell’Al




Venerdi 9 ottobre
ore 9:30 — 18:00
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2" Incontro

con i professionisti di DLA PIPER

sede
DLA Piper
Via della Posta, 7

Milano

Come cambia la Corporate Governance

Obiettivo: spiegare come deve essere aggiornata la Corporate Governance
alla luce delle nuove norme

Contenuti principali: elementi chiavi di Governance, risk management

e compliance (GRC) “approccio integrato e olistico a livello aziendale di Governance,
gestione del rischio e conformita normativa, volto ad assicurare che I'organizzazione
operi eticamente e in accordo con la sua propensione al rischio, alle politiche interne
e alle norme esterne attraverso I'allineamento di strategia, processi, tecnologia

e risorse umane di cui dispone in modo tale da aumentare efficienza ed efficacia”.

Si tratta di argomento presente nell’agenda delle societa in tutti i settori,

che non puo essere affrontato senza le necessarie conoscenze tecniche e legali,

e senza una approfondita conoscenza del contesto normativo in cui le scelte
aziendali si inseriscono, di quali rischi possano derivare dall’adozione di sistemi
di Al generativa nei processi interni ed esterni, e di quali opportunita
I'intelligenza artificiale generativa offre in termini di innovazione di processo

e di prodotto. L'argomento sara anche l'occasione per fare il punto

sulla questione della gestione dei dati in ambito aziendale, e delle nuove
normative in materia di Al e di dati che impongono scelte impattanti

nel futuro prossimo e remoto delle societa nei diversi settori

E’ prevista una testimonianza aziendale con Francesco Caio, manager dilungo corso con una
forte attenzione alle nuove tecnologie con esperienze in diversi settori, dalle telecomunicazioni
all’energia, alla logistica

Focus sugli standard 1SO: (ISO 31000, ISO 37301, ISO 27001)



Venerdi 16 ottobre
ore 9:30 - 18:00
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3* Incontro

coniprofessionistidi (GattiPavesiBianchil_.udovici

sede

Gatti Pavesi Bianchi
Ludovici

Piazza Borromeo, 8

Milano

La responsabilita giuridica nella corporate
governance: dalla prevenzione alle sanzioni

Obiettivo: conoscere le norme sulla responabilita giuridica al tempo dell’Al,
identificare gli strumenti di prevenzione e accountability e comprendere le
conseguenze per i reati specifici

Contenuti principali:
Bilanciamento di interessi e DPIA Vs Fundamental Rights Impact
Assessment (FRIA)
Profili di responsabilita dei soggetti nella catena di valore
Segregation of Duty, Accountability e Tracciabilita: Nel quadro della
gestione dei rischi, tre sono 1 pilastri sui quali si regge: la separazione di
ruoli e compiti (segregation of duties), 'accountability di informazioni e
processi, la tracciabilita (e non ripudiabilita) dei dati e delle informazioni.
Il modello 231

+ I rischi di reato specifici, come individuarli e prevenirli. Casistiche di
sanzioni

Focus operativo: il modello 231
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4" Incontro
con i professionisti di R 6 D L

Venerdi 23 ottobre
ore 9:30 - 18:00
sede

Rodl

Largo Guido Donegani, 2

Milano

Governare I’'Al Generativa in azienda:
obblighi normativi, controlli e laboratori
pratici

Obiettivo: acquisire, attraverso un case study guida, le competenze necessarie
per utilizzare e governare correttamente 1 sistemi di Al generativa in azienda,
comprendendone opportunita, rischi, obblighi normativi e controlli organizzativi richiesti
dall’Al Act, dalla normativa nazionale e dai principali standard di governance

Contenuti principali:
Comprendere 'Al generativa: definizioni, funzionamento, principali casi d'uso
aziendali, opportunita e rischi giuridici, organizzativi ed etici
Il quadro normativo e di soft law applicabile: Al Act, GDPR, normativa nazionale,
linee guida, IP e del lavoro, e impatti sui processi aziendali, con particolare attenzione
ai sistemi che incidono sui lavoratori e sui processi decisionali
Come identificare e classificare 1 sistemi di Al utilizzati in azienda e valutare gli
obblighi applicabili ai diversi casi d'uso
Come impostare un modello di governance dell’Al secondo 1 principi della ISO/
IEC 42001: ruoli, responsabilita, controlli, monitoraggio e accountability
11 ruolo di DPO, Legal/Compliance, HR e IT nella gestione del rischio Al
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+  Come definire policy aziendali, procedure di utilizzo e processi di controllo per
Padozione sicura dell’Al generativa

+  Come gestire 1 rapporti con i fornitori di sistemi/modelli Al, effettuare verifiche
preliminari e presidiare 1 rischi privacy, cybersecurity, contrattuali e di proprieta

intellettuale

Workshop pratici:

*  Mappatura e classificazione dei sistemi di Al presenti in azienda e costruzione di
un Registro Al

*  Redazione di una Al Policy aziendale e definizione delle regole di utilizzo dell’Al

generativa all'interno dell’organizzazione

Case Study: analisi di un caso aziendale complesso che prevede 1'utilizzo di chatbot,
agenti Al, assistenti generativi, sistemi di supporto alle decisioni HR, strumenti di
selezione del personale e sistemi di performance review basati su Al. I partecipanti
saranno guidati nell'individuazione dei rischi, degli obblighi normativi e dei controlli

necessari per una corretta implementazione e governance
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5* Incontro

Venerdi 6 novembre con i professionisti di LCA
ore 9:30 — 18:00

sede

LCA Proprieta intellettuale e intelligenza
Via della Moscova, 18 artificiale
Milano

Obiettivo: approfondire gli impatti dell’Al al fine di tutelare e valorizzare gli
asset intangibili

Contenuti principali:

+ Al-generated content: titolarita e proteggibilita delle opere create da Al
+  Enforcement dei diritti IP nell’ecosistema Al

*  Contrattualistica IP nel contesto dell'intelligenza artificiale

Approfondimenti verticali:

*  Brevetti, marchi e segreti industriali al tempo dell'intelligenza artificiale.

+  Text and Data Mining (TDM) exception: ambito di applicazione della
Direttiva Copyright, opt-out e strategie per 1 titolari dei diritti

Focus Operativo: analisi di clausole contrattuali IP legate a tecnologie Al



T I
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Venerdi 13 novembre
ore 9:30 - 18:00
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6" Incontro
con i professionisti di

sede
Dentons
Piazza Degli Affari, 1

Milano

Gdpr, Al e data governance

Obiettivo: gestire responsabilmente dati e privacy in contesti AI-driven

Contenuti principali:

+ Laregolamentazione dell'TA in Italia e in Europa

+  GDPR e IA: una convivenza possibile?

+  Cybersecurity & Al

+ Data governance nell’era dell'TA: sorveglianza, responsabilita e trasparenza
+ Titolarita e uso dei contenuti generati dall'TA

«  Governance e contratti con fornitori di sistemi di Al
Focus Operativo: ’Al in azienda

Focus Operativo: come integrare I'IA nei processi di governance: )(

la piattaforma Cda Onboard - In collaborazione con XDATANET



Venerdi 20 novembre
ore 9:30 — 18:00
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7" Incontro

,sSImmons

simmons

con i professionisti di

12

sede
Simmons & Simmons
Via Tommaso Grossi, 2

Milano

Nuovi obblighi per aziende che usano
I’Intelligenza Artificiale nei processi HR

Obiettivo: conoscenza del corretto utilizzo dell’Al nella gestione delle HR

aziendali

Contenuti principali:
Mappatura dei sistemi che impiegano IA da parte del datore di lavoro o del
consulente HR.
Come e perché redigere un'informativa chiara e verificabile e assicurare la
supervisione umana.
Come e perché informare anche le rappresentanze sindacali (RSU/RSA) e
aggiornare modelli 231, policy interne e processi di privacy.

11 contezioso all’epoca dell’Al

Case Study: gestione di un contenzioso



MASTER IN Al & LAW 2026 13

T
3| E| BE]

1

i . )
e SIL LT L THTTTY
| L)BW) W)

B

LU i

1
.ﬂ .
o

)

8” Incontro
CC

Venerdi 27 novembre con i professionisti di annunziatasconso

ore 9:30 — 18:00

sede

Annunziata & Conso Contratti automazione dei processi in ambito
Piazza Giuseppe Missori, 2 ° .

oo direzione legale

Obiettivo: utilizzare strumenti digitali per migliorare l'efficienza delle attivita legali

Contenuti principali:
Automatizzazione dei processi contrattuali: use case e strumenti
Smart contract e blockchain per il diritto societario
M&A e due diligence con strumenti Al-based

Analisi di contratti complessi (NDA, Supply Agreement) con supporto Al

Focus operativo: due diligence assistita da Al in un’operazione di acquisizione



Coniil patrocinio di

F)
“JAIGI

ASSOCLAZIONE ITALLIANA
CIURISTI D1 IMPRESA

In collaborazione con

aC

annunziata&conso

LCA

Solving
Maddalena Boffoli
Francesco Conti
Federica Di Bari
Cecilia Moioli
Claudio Rizzo

DLA Piper

Francesco Caio (Poste Italiane)
Giulio Coraggio

Chiara D’onofrio

Lara Mastrangelo

Maria Chiara Meneghetti
Roberto Valentio

Gatti Pavesi Bianchi
Ludovici

Gilberto Nava

Elisabetta Nunziante

Roedl
Nadia Martini
Irene Pudda
Giulia lozza

Sponsorizzato da

(

XDATANET

DENTONS

DLA PIPER

55 sSIMmons
RODL tsSimmons

| Docenti

MASTER IN Al & LAW 2026

LCA

Miriam Cugusi
Gianluca De Cristofaro
Giulio Vecchi

Dentons
Federico Fusco

Giangiacomo Olivi

XDataNet
Andrea Barbi

Simmons & Simmons
Lidia Letterelli

Silvia Locantore

Davide Sportelli

Matteo Susta

Edoardo Tedeschi

Annunziata&Conso
Andrea Conso
Luca Gandolfi

@
SOLVING

with Vittorio Grimaldi

GattiPavesiBianchilLudovici




2 dicembre
ore 18.00 — 20.30

sede

Camperio Business Park

Via Manfredo Camperio 4/B
Milano
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Networking event

Networking cocktail di chiusura anno accademico
TopLegal Academy sara lieta di invitare tutti i docenti e 1 partecipanti dei
corsi dell’anno 2026 in una location esclusiva, che sara comunicata durante

il corso




PER INFORMAZIONI

ropl_egal CONTATTARE

academy@toplegal.it
m Acaderny academy@toplegal.it
Tel. 02.87084135





