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Piu di un master:
una formazione concreta
per il giurista d'impresa di oggi e domani
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Chi siamo

Salar

ASSOCIAZIONE ITALIANA
GIURISTI DI IMPRESA

AIGI
Associazione Italiana Giuristi di Impresa

AIGI - Associazione ltaliana Giuristi di
Impresa & stata costituita nel 1976 da un
gruppo ristretto di responsabili di uffici legali
di grandi societa, con il fine di valorizzare la
figura e il ruolo del Giurista d’'Impresa
promuovendone, analogamente a quanto gia
avveniva in altri Paesi, il riconoscimento dello
status giuridico e la formazione
professionale.

Piu di 1600 Soci

AIGI annovera attualmente, sull'intero
territorio nazionale, piu di 1600 Soci, legali
interni che forniscono assistenza e
consulenza in materia giuridica a imprese,
enti pubblici e privati, associazioni di imprese
e consorzi.

ECLA
(European Company Lawyers Association)

E affiliata alla confederazione europea ECLA
(European Company Lawyers Association)
che raccoglie le associazioni dei legali interni
di 20 paesi europei, di cui nel 1984 AIGI e
stata tra i promotori. | Soci AIGI hanno titolo
per partecipare all'IBA (International Bar
Association).

L'Associazione

L’Associazione non persegue scopo di lucro
e non ha finalita politiche. Pubblica studi,
ricerche, documenti e notizie di interesse per
i Soci e i Giuristi d'Impresa.

AIGI collabora con varie Universita per la
realizzazione di corsi di diritto e master;
organizza convegni e seminari giuridici;
elabora studi di contenuto
giuridico-economico; pubblica opere
giuridiche anche attraverso una propria
collana di studi.

L’Associazione favorisce i rapporti di
collaborazione con vari organismi pubblici e
privati per la diffusione della cultura giuridica;
agevola e promuove infine la conoscenza e
gli scambi professionali tra i propri aderenti.

L’Associazione vigila sul rispetto delle regole
deontologiche della professione contenute
nel proprio Codice di Condotta.

AIGI | Sede Milano, in Via Santa Tecla, 5 - www.aigi.it



Chi siamo

Just Legal Services
I Just Legal Services € una societa di
formazione professionale in ambito legale che

JUST LEGAL SERVICES si rivolge a tutti coloro che sentono la necessita
di integrare il proprio curriculum con la
frequenza di corsi post-universitari su
argomenti di interesse e attualita giuridica.
Istituita nel 1998, la Scuola € ormai un punto di
riferimento per gli operatori del diritto - non
soltanto milanesi, ma anche di tutto il territorio
nazionale - consapevoli dellimportanza di
approfondire problematiche fondamentali per la
formazione del “giurista europeo”.

Just Legal Services opera nelle seguenti aree:
formazione per I'accesso alle professioni legali
(avvocato e giurista d'impresa), formazione
legale permanente, formazione legale post
lauream e formazione legale in lingua giuridica.

Just Legal Services ha ottenuto nel 2005 Ia
certificazione di qualita per i servizi di
formazione dalla stessa erogati ai sensi della
norma UNI ENI'ISO 9001:2015. Just Legal
Services ha ottenuto la certificazione di qualita
anche per il Servizio Traduzioni e
Interpretariato.

Just Legal Services | Sede Milano, in Via San Maurilio, 20 - www.justlegalservices.it



Piu di un master

Creata da AIGI e organizzata in
collaborazione con Just Legal Services, la
Scuola da 23 edizioni offre un percorso unico
nel panorama formativo italiano.

Non € un semplice master, ma un’esperienza
formativa costruita da chi ogni giorno vive il
diritto d'impresa dall'interno, pensata per chi
gia opera o si prepara a ricoprire ruoli di
responsabilita in azienda.

Le lezioni sono tenute da giuristi dimpresa di
aziende leader, nazionali e internazionali, che
portano in aula competenze concrete, visione
strategica e un approccio fortemente orientato
alla pratica e al business. Un programma
dinamico, costantemente aggiornato, che
unisce formazione giuridica e sviluppo di
competenze manageriali, per preparare
professionisti in grado di affrontare con sicurezza
le sfide del contesto aziendale moderno.

=)

Certificazione della professione
del Giurista d'Impresa

AlGI ha sviluppato uno schema proprietario,
conforme alla normativa UNI EN ISO 17024 -
“Valutazione della conformita”, dedicato alla
certificazione dei profili professionali nella figura
del Giurista d'Impresa. Tale schema individua tre
distinti livelli di specializzazione:

Una formazione concreta per il giurista
d’'impresa di oggi e di domani

Formazione concreta e orientata
al business

Docenti giuristi d'impresa attivi
in grandi aziende

Placement, mentoring
e supporto carriera

Giurista d'Impresa Junior, Middle e Senior.
Essendo titolare esclusiva di questo schema,
AIGI e I'unica realta in grado di offrire un percorso
formativo completo e mirato per preparare
efficacemente i professionisti alla certificazione
riconosciuta, in linea con gli standard
delforganismo di accreditamento KIWA.

https://www.kiwa.com/it/it/servizi/certificazione/certificazione-del-giuristadi-impresa/




Struttura della scuola

Dal 26 febbraio 2027 al 10 luglio 2027
Nei weekend (venerdi pomeriggio e
sabato)

166 ore di formazione

Consegna diploma finale
+ Vvisita aziendale

Mentoring e supporto placement

Streaming + lezioni in aula a Milano

8 moduli tematici
1. Il ruolo strategico del
giurista d'impresa
2. Dentro l'impresa: struttura, dinamiche
e funzionamento
. Governance aziendale
e dinamiche societarie
. Contrattualistica d'Impresa
. Innovazione e nuove tecnologie
. Crisi e rischi aziendali
. Compliance e prevenzione
. Il giurista d'impresa come
business partner




A chi sirivolge

Un percorso pensato per chi vuole fare la differenza nel mondo dell'impresa, con il diritto come

leva strategica.

- -

GIURISTI D'IMPRESA

Ai giuristi d'Impresa gia attivi che
vogliono crescere professionalmente,
confrontarsi con colleghi ed esperti di

primo piano e sviluppare nuove
competenze tecniche e manageriali per
affrontare le sfide del
business moderno.

=

AVVOCATI

Agli avvocati che desiderano avvicinarsi
al mondo corporate, comprenderne le
dinamiche decisionali e parlare il
linguaggio dell'impresa.

i

GIOVANI LAUREATI
IN GIURISPRUDENZA

Ai giovani laureati in giurisprudenza che
aspirano ad entrare in azienda da
protagonisti e vogliono acquisire tutte le
conoscenze e gli strumenti per
diventare giuristi d'impresa preparati
e competitivi.




Obiettivi

La Scuola forma giuristi dimpresa di nuova
generazione, capaci di integrare competenze
giuridiche solide con visione strategica,
capacita manageriali e sensibilita per le
dinamiche aziendali. In un contesto
normativo sempre piu complesso, il giurista
d'impresa deve essere un partner del
business: preciso, efficace, sostenibile nelle
soluzioni e perfettamente allineato agli
obiettivi aziendali.

Il percorso formativo e progettato da
professionisti del settore e affronta tutte le
dimensioni della professione, combinando
preparazione tecnico-giuridica con
competenze trasversali fondamentali:
bilancio civilistico-fiscale, inglese
giuridico-commerciale, strumenti per il lavoro
in team multidisciplinari e per il dialogo con
tutte le funzioni aziendali.

L’'obiettivo e chiaro: sviluppare figure
competenti, capaci di anticipare i rischi,
supportare i processi decisionali e guidare il
cambiamento con leadership.

COMPETENZA
TECNICA

Approfondite conoscenze
giuridiche e specifiche
competenze metodologiche per
affrontare le sfide legali in ambito
aziendale con sicurezza e
professionalita.

INNOVAZIONE
E FLESSIBILITA

Apertura verso le nuove tecnologie e
capacita di adattamento ai
cambiamenti normativi e di mercato,
sviluppando soluzioni creative a
problemi complessi.

VISIONE
MANAGERIALE

Capacita di comprendere le logiche di
business e di contribuire alle
strategie aziendali, integrando la
consulenza legale con obiettivi
commerciali ed economici.




Programma

Il programma della Scuola ¢ il seguente:

IL RUOLO STRATEGICO
DEL GIURISTA D’'IMPRESA

Una visione a 360°

Il modulo offre un’introduzione completa
alla professione del giurista d'impresa,
presentandone ruolo, valore e prospettive.
Viene analizzato il contesto economico

e sociale in cui opera, la complessita
organizzativa dell'azienda, le leve del
successo, I'adeguato assetto organizzativo
e gli aspetti giuridici, economico-finanziari
e strategici. Sono inoltre forniti cenni su
internazionalizzazione e globalizzazione,
per inquadrare la figura del legale d'impresa
allinterno dei moderni scenari competitivi.

DENTRO L'IMPRESA

Struttura, dinamiche e funzionamento

Il modulo approfondisce le diverse
tipologie di impresa e fornisce strumenti
per comprendere e interpretare il bilancio
d’esercizio, i suoi indicatori e le implicazioni
legali. Si esaminano le basi della fiscalita
societaria, le dichiarazioni non finanziarie
e la valutazione d'impresa, oltre alla
gestione del budget della direzione legale
e alle funzioni della segreteria societaria.
Sono trattate anche le specificita di gruppi
di societa, imprese quotate, start up,
societa benefit e le principali operazioni
strategiche: joint venture, due diligence

e operazioni straordinarie.

3 GOVERNANCE AZIENDALE E
DINAMICHE SOCIETARIE

Il giurista al centro della strategia

Il modulo approfondisce la governance
d'impresa,analizzando strutture di controllo,
poteri decisionali, best practice e il ruolo del
giurista nella definizione e attuazione delle
strategie societarie.

Vengono inoltre esaminati i principali ambiti
settoriali della governance, tra cui
intelligenza artificiale (Al), criteri ESG,
sicurezza e salute sul lavoro (EHS) e Ia
normativa D.Lgs. 81/2008, per offrire una
visione aggiornata e integrata della
funzione legale nelle dinamiche societarie
contemporanee.

CONTRATTUALISTICA D'IMPRESA

Gli strumenti giuridici essenziali

[l modulo si concentra sugli strumenti
giuridici fondamentali per la pratica
quotidiana del legale d'impresa, con focus su
tecniche di redazione contrattuale,modelli
operativi, negoziazione, gestione dei
contratti nazionali e internazionali e
supporto alle funzioni aziendali nelle fasi
precontrattuali e di esecuzione.

L'obiettivo e fornire competenze concrete
per affrontare la contrattualistica con visione
strategica e operativa.



INNOVAZIONE E

NUOVE TECNOLOGIE
La tutela legale nell’era digitale
Il modulo esplora I'evoluzione normativa
connessa alle tecnologie emergenti, con
particolare attenzione all'intelligenza
artificiale e alla protezione della proprieta
industriale. Vengono analizzati gli impatti
giuridici de i sistemi di IA, la regolazione
europea (Al Act), la contrattualistica specifica
e le due diligence sui fornitori tech. Ampio
spazio e dedicato a etica, trasparenza, tutela
dei diritti fondamentali e rapporto tra IA e
diritto d’autore.
Un laboratorio finale stimola I'analisi critica
delle nuove tecnologie, offrendo strumenti
per identificare trend, rischi e opportunita
strategiche per il giurista d'impresa.

n CRISI E RISCHI AZIENDALI

La gestione legale delle patologie
dell'impresa

Il modulo affronta le principali patologie
dellimpresa - crisi, insolvenza, contenzioso -
e il ruolo del giurista nella gestione dei rischi
e nella costruzione di sistemi di prevenzione.
Si analizzano ambiti specifici come arbitrato,
abuso di posizione dominante, dawn raids,
pratiche scorrette (incluso il greenwashing),
violazione dei diritti di terzi e responsabilita
degli amministratori e dei legali in-house.

E inoltre approfondita la gestione dei rischi
digitali (cybersecurity, data breach) e
introdotti cenni sul legal privilege.

COMPLIANCE E PREVENZIONE

Il giurista come architetto della legalita
aziendale

Il modulo approfondisce compliance e modelli
organizzativi: progettazione di sistemi di
prevenzione, aderenza alle normative, attivita
di controllo e reporting e ruolo attivo del
giurista nella promozione della cultura della
legalita. Il modulo copre le aree piu rilevanti
della compliance, tra cui il D.Lgs. 231/2001,
antitrust, anticorruzione (FCPA, UK Bribery
Act), antiriciclaggio (AML), Golden Power e
pay transparency & gender compliance,
offrendo strumenti concreti per presidiare i
rischi normativi e reputazionali.

IL GIURISTA D'IMPRESA COME
BUSINESS PARTNER

Competenze chiave nei processi
decisionali

Il modulo sviluppa le competenze
manageriali, decisionali e relazionali
necessarie per affiancare I'impresa nei
momenti strategici. Si affrontano soft skills
come leadership, gestione dello stress,
priorita e comunicazione efficace, e si
approfondisce il rapporto con CEO e
stakeholder. Vengono inoltre introdotti
strumenti digitali (legal operations, CLM,
knowledge management), legal design e
comunicazione visiva, tecniche di
negoziazione e gestione del cambiamento,
con l'obiettivo di rendere il giurista una figura
completa e trasversale.



Metodo

La Scuola adotta un approccio fortemente
pratico ed esperienziale, progettato per far

vivere agli studenti il lavoro reale del giurista

d'impresa.

Punti chiave della Scuola sono:

Apprendimento pragmatico

Lezioni concrete e immediatamente
applicabili, per sviluppare competenze
utili nel quotidiano professionale.

Laboratori e case study

Attivita pratiche e simulazioni per
mettere in campo e conoscenze e
affinare capacita decisionali e operative.

Collaborazione attiva

Formazione orientata al lavoro in team
e al confronto con il management,
per proporre soluzioni efficaci e condivise.

Integrazione tra diritto e strategia

Un metodo che unisce competenza
giuridica e visione strategica, per formare
professionisti pronti a guidare

e supportare l'impresa.



L’accesso alla Scuola é riservato ad un
massimo di 35 allievi (+ borsista)

che possiedano i seguenti requisiti
essenziali:

. La domanda
di ammissione

L'ammissione alla Scuola avviene tramite
valutazione per titoli. | candidati devono
inviare allindirizzo: info@justlegalservices.it
la domanda di ammissione, completa di:

N

<<

<

Requisiti essenziali per 'ammissione

Laurea magistrale in giurisprudenza o
diploma di laurea equipollente rilasciato
da universita straniera;

Preparazione giuridica adeguata;

Interesse per la professione del
giurista d’ impresa;

Elevata motivazione allo studio;

Desiderio di sviluppare le proprie capacita
manageriali;

Discreta conoscenza della lingua inglese
parlata e scritta.

Copia della carta d'identita

Curriculum vitae dettagliato
e lettera motivazionale

Copia del certificato o diploma
di laurea magistrale in giurisprudenza

Copia della ricevuta di pagamento
dellacconto di euro 500,00 + iva sulla
quota d’iscrizione



Quota diiscrizione

Euro 5.900 + IVA

La quota diiscrizione, al netto dell’acconto di
€ 500,00 + IVA e degli sconti eventualmente

riconosciuti, puo essere corrisposta in un’unica
soluzione oppure in due rate di uguale importo

(tranne nel caso di iscrizione e versamento
anticipato) da versarsi come segue:

" Sconti e scadenze

ADVANCE BOOKING 15%

Iscrizione entro il 14 novembre 2026
Con versamento della quota

di euro 2500 + IVA

entro il 16 dicembre 2026

e saldo entro il 30 aprile 2027

SOCI AIGI 20%

A fronte della regolarita del versamento delle
quote associative.

Sconto massimo applicabile = 20%

SCADENZA INVIO DOMANDA
14 novembre 2026 per usufruire
dello sconto del 15%.

13 febbraio 2027 termine ultimo
invio domanda

1° RATA:
entro tre giorni lavorativi dallammissione
alla Scuola

2° RATA:
entro e non oltre il 29 maggio 2027

LA FORMAZIONE FINANZIATA
Professionisti e legali d'impresa possono
accedere a numerosi strumenti di
formazione finanziata (come Fondi
Interprofessionali, voucher formativi o
bandi regionali) che coprono fino al 100%
della quota di iscrizione.

Just Legal Services, e in grado di offrire
alle aziende e ai professionisti il
necessario supporto per verificare la
finanziabilita del percorso scelto,
individuare la soluzione migliore e guidare
in tutte le fasi, dalla progettazione alla
rendicontazione.

Per maggiori informazioni e altre modalita
di pagamento € possibile contattare
il numero 027742881 oppure via email
allindirizzo: info@justlegalservices.it



Borsa di Studio

In memoria di Ezio Corfiati, ex Presidente I Esperienza lavorativa di almeno 1anno o
AIGI, I'Associazione offre una borsa di studio come legali interno presso enti o societa,
del valore di Euro 5.900,00 (+ IVA), a 0 come praticante/avvocato presso
copertura totale della quota di iscrizione alla studi legali.

Scuola Nazionale per Giuristi d'Impresa.
Il Comitato Scientifico della Scuola assegna 4l Buona conoscenza della lingua inglese;

la borsa a insindacabile giudizio, valutando: X . . '
I Eta massima 32 anni al 31 dicembre 2026

I Voto dilaurea non inferiore a 107/110,

con tesi in diritto d'impresa o sul ruolo La domanda di partecipazione deve essere

del giurista d'impresa; compilata utilizzando il modello scaricabile
dal sito AIGI (www.aigi.it), sezione Scuola
Nazionale AIGI > Borse di Studio - Premio
Allievi, e inviata via email a:
segreteria.aigi@aigi.it entro il 31 gennaio
2027.

I Elaborato di massimo 4 pagine (circa 25
righe da 80 battute ciascuna) sul tema:
“Il valore del ruolo del Giurista d’'Impresa
nell’organizzazione aziendale e le
competenze emergenti’, accompagnato
da una lettera motivazionale in inglese
(max 2.000 battute), con dettagli sul
percorso professionale;

Alla domanda vanno allegati, in formato
elettronico, tutti i documenti richiesti nel
Bando di Concorso disponibile sul sito.

. Premio miglior allievo

Dal 2015 viene assegnato un premio speciale
all'allievo piu meritevole, scelto a
insindacabile giudizio del Comitato
Scientifico. Il premio offre la partecipazione
gratuita a un Master di Just Legal Services -
Scuola di Formazione Legale, un'opportunita
unica per arricchire ulteriormente il proprio
percorso professionale.

Per requisiti e modalita di partecipazione,
consulta il regolamento sul sito: www.aigi.it
nell’area Scuola Nazionale AIGI, sezione
Borse di Studio - Premio Allievo.



Un percorso completo
e concreto

E; Materiale Didattico
e Intranet

Gli allievi della Scuola hanno la possibilita di scaricare
direttamente dall'area riservata del sito
www.justlegalservices.it tutto il materiale didattico in
formato pdf.

La registrazione delle
ay presenze

La frequenza alle lezioni della Scuola viene registrata
mediante un sistema di rilevazione elettronica delle
presenze. La frequenza di almeno il 75% del totale delle
ore dell'intero corso e condizione necessaria ai fini del
rilascio del diploma. | crediti formativi verranno
riconosciuti con una frequenza di almeno I'80% del
monte ore totale (come da regolamento per la
Formazione Continua). Per quanto riguarda le assenze, la
Direzione Didattica si riserva comunque divalutare le
giustificazioni apportate.

®; liDiploma

Per il conseguimento del diploma di partecipazione alla
Scuola, verranno valutati i seguenti requisiti:

» Frequenza effettiva alle lezioni, con un minimo
obbligatorio pari al 75% del monte ore totale;

« Partecipazione allincontro con la Direzione Legale di
una primaria societa;

« Superamento di tutti i test di verifica con esito almeno
sufficiente;

« Realizzazione e presentazione dell'elaborato

finale di gruppo, una simulazione multidisciplinare che
integra le conoscenze acquisite durante il corso.

Rkl La Frequenza
:

La continuita della frequenza & di fondamentale importanza
in quanto il corso e strutturato come percorso organico
e consequenziale.

| @ LaValutazione

==

Durante ogni lezione, agli allievi verra sottoposto un test
a scelta multipla sugli argomenti trattati in aula, per
monitorare l'apprendimento in tempo reale. Se la
valutazione complessiva dei test dovesse risultare
insufficiente, sara previsto un colloquio orale con il
Coordinatore del Modulo o con il Coordinatore Didattico,
finalizzato a verificare la possibilita di superare la prova.
Il superamento dei test e requisito indispensabile per
accedere alla simulazione finale e ottenere il diploma. Al
termine del corso gli allievi parteciperanno a una
simulazione integrata di gruppo in cui applicheranno in
modo pratico e coordinato le conoscenze acquisite
affrontando un caso aziendale multidisciplinare
complesso (ad esempio, combinando aspetti di M&A,
ESG, Intelligenza Artificiale, contenzioso, ecc.).




AlGI coordina le attivita della Scuola, dalla
segreteria scientifica all'organizzazione
dell'incontro con la Direzione Legale
dellazienda che sara effettuato

a fine percorso.

. IL SERVIZIO DI MENTORSHIP

Il progetto di mentoring della Scuola
Nazionale di Specializzazione per Giuristi
d'Impresa, ispirato allesperienza maturata da
AlGI, prevede un percorso di sei mesi

di affiancamento personalizzato tra docenti e
studenti.

Durante gli incontri di mentorship, organizzati
in modalita individuale, i professionisti AlGI
condividono esperienze concrete, offrono
orientamento operativo e supportano la
crescita professionale degli allievi.

L’'obiettivo € accompagnare ciscuno studente
nella definizione di un percorso di carriera
consapevole, mirato e coerente con le
competenze acquisite durante la Scuola.

Il coordinamento operativo AlGl e
servizi dedicati agli allievi

Supporta gli allievi nell'orientamento
professionale, facilitando il dialogo con
docenti e aziende per creare opportunita di
stage e lavoro.

Per informazioni scrivi a
segreteria.aigi@aigi.it o visita www.aigi.it.

. IL SERVIZIO DI PLACEMENT

AIGI supporta gli allievi piu meritevoli nella
ricerca di opportunita lavorative, segnalando i
profili migliori alle aziende socie, agli studi
professionali e ad altri interlocutori in cerca di
giovani talenti, anche per stage.

Gli allievi hanno inoltre accesso allo sportello
placement attivato presso Just Legal
Services, con un consulente dedicato
disponibile ogni settimana per un supporto
personalizzato nell'orientamento
professionale.




Calendario

FEBBRARIO LUGLIO
26 | Venerdi 27 | Sabato 02 | Venerdi 03 | Sabato
MARZO 09 | Venerdi 10 | Sabato

12 | Venerdi 13 | Sabato

19 | Venerdi 20 | Sabato Consegna diplomi venerdi 24 settembre

APRILE

02 | Venerdi 03 | Sabato

09 | Venerdi 10 | Sabato

MAGGIO

07 | Venerdi 08 | Sabato

21 | Venerdi 22 | Sabato

GIUGNO

11 | Venerdi 12 | Sabato

18 | Venerdi 19 | Sabato

25 | Venerdi 26 | Sabato




Comitato scientifico

Coordinatore Scientifico e Didattico
Vice Presidente Vicario AIGI.
Senior Legal Counsel - PUBLITALIA ‘80

Socio AlGI
Direttore Generale Camera Arbitrale di Milano

Socio AIGI
Segretario del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitati Endoconsiliari di Leonardo S.p.A.

Socio AIGI
Legal & Compliance Director, Gruppo Ruffino

Socio AIGI
Chief Legal & Corporate Affairs Officer — Board
Secretary — Brembo N.V.

Presidente AlIGI
Chief Legal Officer Avio Spa

Socio AIGI
Head of Legal, Regulatory and Compliance,
Plenitude

Socio AIGI
Direttore generale Federolio — Federazione
Nazionale del Commercio Oleario

Fondatore e Direttore Didattico di Just Legal Services
Partner di Mondini Bonora Ginevra Studio Legale.
Professore a Contratto di International Food Law &
Policies presso I'Universita degli Studi di Parma.




Scuola Nazionale

di Specializzazione per Giuristi
d'Impresa
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